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0507 Nga Urejtora ckzekutive

Mirésevini né Raportin e Transparencés sé KPMG
Albania, pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2018, i cili
éshté pérgatitur né pérputhje me dispozitat e ligjit “Pér
auditimin ligjor, organizimin e profesionit t& audituesit
ligjor dhe kontabilistit t& miratuar”.

Raporti yné i Transparencés do t'ju japé njé pasqyre té
garté té strukturés dhe geverisjes song, kulturés dhe
vlerave tona, si dhe proceseve kyce dhe programeve té
fugishme gé ne pérdorim pér té zhvilluar vazhdimisht
cilésing, pér té ruajtur pavarésing, integritetin dhe
besueshmeériné e shérbimeve tona.

Cilésia, pér ne, éshté themeli pér biznesin toné dhe ne
marrim parasysh réndésiné e té genurit transparent pér
menyrén se si géndrojmeé té réndésishém né mjedisin
dinamik té biznesit me rritjen e pritshmérive té publikut.

Ne kemi njé vizion té forté pér té ardhmen e KPMG-
sé. Pérkushtimi yné ndaj cilésisé éshté themelor dhe
shpresojmé gé ky raport té ofrojé njé pasqyré se

si té gjithé individét né shogériné toné punojné me
profesionalizém ¢do dité pér ta arritur até.

Ju inkurajojmé té na kontaktoni nése déshironi té
diskutoni ndonjé géshtje té paraqitur né kété raport.
Eshté kénagési pér ne té diskutojmé gasjen dhe
piképamijet tona me ju.

A M})f_\

Alba Paparisto

S

Drejtore Ekzekutive

© 2019 KPMG Albania Shpk, éshté njé shoqéri shgiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare e rrjetit té Shoqérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative
(“KPMG International”), njé subjekt Zviceran. Té gjitha té drejtat e rezervuara
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KUSI Jem

Seksioni 1

1.1 Biznesi Yné

KPMG Albania Shpk' (“"KPMG Albania” ose “shogéria”)
éshté njé shogéri gé ofron shérbime profesionale né Auditim,
shérbime Fiskale dhe shérbime Konsulence.

KPMG Albania éshté njé shogéri e specializuar né auditim dhe
éshté anétare e Institutit t& Ekspertéve Kontabél té Autorizuar
né Shaipéri (“"IEKA" ose “Instituti”), e regjistruar me licencé
Nr. 52 daté 7 maj 2003.

Hollési t&€ métejshme pér ofrimin e shérbimeve tona mund té
gjenden né fagen toné té internetit né linkun e méposhtém:
kpmg.com/al.

1.2 Strategjia Joné

Strategjia e KPMG Albania éshté e bazuar né katér prioritete:
té genit i fokusuar ndaj tregut, i udhéhequr ndaj céshtjeve,

i shtyré drejt ekselencés operacionale dhe té paturit e njé
kulture performance té larté.

Pérmes kétyre prioriteteve, vizioni yné e pérgjithshém éshté
té jemi zgjedhja mé e miré pér té punuar.

Kjo pérfshin té genit shogéri udhéhegése né ofrimin e
shérbimeve profesionale né shumé disiplina né Shqipéri,

si dhe njé ofruese shérbimesh cilésore pér té gjithé

klientét tane, duke vené cilésiné né thelb té programit

toné. Si organizaté ne besojmé fort se térhegim njeréz té
jashtézakonshém dhe duke aplikuar ekspertizén toné té thellé
dhe njohurité e sektorit ne jemi né gjendje té ofrojmé rezultate
reale pér klientét dhe komunitetin tone.

Ne vazhdojmé té ndértojmé aftésité tona pér té plotésuar
nevojat e klientéve né epokén dixhitale, vecanérisht né
transformimin dixhital dhe té dhénave analitike.

' Gjaté gjithé kétij dokumenti, “KPMG" i referohet rrjetit té shogérive té pavarura anétare gé veprojné nén emrin e KPMG dhe
té lidhura me KPMG International Cooperative (“KPMG International”) ose me njé ose mé shumé prej kétyre shogérive ose
me KPMG International. KPMG International, njé entitet zviceran, nuk u ofron shérbime klientéve.Gjaté gjithé kétij dokumenti,
“KPMG" (“KPMG Albania”, “Shogéria”, “Kompania”, “ne”, “yné"” dhe “ne") i referohet KPMG Albania Shpk. KPMG Albania
Shpk éshté njé shogéri anétare e rrjetit t& shogérive té pavarura t& KPMG-sé té lidhur me KPMG International Cooperative
("KPMG International”).

2019 KPMG Albania Shpk, éshté njé shoqéri shqiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare e rrjetit té Shogérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative

(“KPMG International”), njé subjekt Zviceran. Té gjitha té drejtat e rezervuara
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UKIUra jone dne geverisa

Seksioni 2

STRUK
VAZHD
UHE NE
[BATIMI

I

2.1 Struktura ligjore

KPMG Albania éshté e lidhur me KPMG International
Cooperative (“KPMG International”), njé kooperativé
Zvicerane e cila &shté njé person juridik formuar sipas
ligjit Zviceran. Eshté subjekti me té cilin té gjitha
shogérité anétare e rrjetit KPMG jané té lidhur. Hollési
té métejshme né lidhje me KPMG International dhe
biznesit té tij, duke pérfshiré edhe marrédhéniet tona
me t&, jané né dispozicion né seksionin ‘Qeverisja
dhe Udhéhegja’ né Raportin Ndérkombétar té
Transparencés s€ KPMG-s€. KPMG Albania €shté
pjesé e njé rrjeti global t& shogérive té shérbimeve
profesionale gé ofrojné shérbime profesionale né
Auditim, shérbime Fiskale dhe shérbime Konsulence
pér njé shuméllojshméri té gjeré té organizatave

té sektorit publik dhe privat. Struktura KPMG
International éshté projektuar pér t€ mbéshtetur
géndrueshmériné e cilésisé sé shérbimit dhe té
respektimit t€ vlerave té miratuara ku shogérité
anétare veprojne.

KPMG Albania éshté njé shogéri me pérgjegjési

té kufizuar e themeluar né vitin 1999 sipas Ligjit

pér Shogérité Tregtare né Shqgipéri. Shogéria éshté
regjistruar né Qendrén Kombétare té Biznesit t&
Republikés sé Shqgipérisé me zyré té regjistruar dhe
adresé né: Bulevardin “Déshmorét e Kombit”, Kullat
Binjake, Kulla 1, kati 13-t&, Tiran&, Shqipéri.

KPMG Albania éshté né pronési té KPMG CEE
Holdings Limited, Qipro. KPMG CEE Holdings
Limited éshté njé shogéri auditimi e regjistruar né
Qipro.

Administratorét e regjistruar t&€ KPMG Albania jané,
Alba Paparisto, Fatos Begja dhe Tzvetelinka Koleva té
cilet pérfagésojné Shogériné individualisht.

Informacioni né lidhje me strukturén e pronésisé

sé shogérise, organet e saj té administrimit dhe
rrethana té tjera té cilat jané subjekt i hyrjes né bazé
té ligjit kané gené té regjistruar né ményré té rregullt
dhe jané né dispozicion té publikut né Qendrén
Kombétare té Bizneseve.

(“KPMG International”), njé subjekt Zviceran. Té gjitha té drejtat e rezervuara

2019 KPMG Albania Shpk, éshté njé shoqgéri shqiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare

Shogéria ka njé degé né Kosové, té regjistruar né
vitin 2005 né Agjenciné e Regjistrimit té Bizneseve
té Kosovés me adresé né: Rruga Pashko Vasa, 6,
Prishting, Kosové.

2.2 Emri, pronésia dhe marrédhéniet
ligjore

KPMG éshté markeé e regjistruar e KPMG
International dhe éshté emri me ané té té cilit njihen
shoqgérité anétare KPMG, duke pérfshiré KPMG
Albania. Té drejtat e shogérive anétare pér té pérdorur
emrin KPMG dhe markén jané té pérfshira né
marréveshjen me KPMG International.

Shogérité anétare jané subjekte té vecanta juridike
té cilat administrohen né pérputhje me ligjet dhe
rregullat profesionale té shtetit respektiv. Cdo
shogéri anétare éshté pérgjegjése pér detyrimet dhe
obligimet e veta. KPMG International dhe shogérité
e tjera anétare nuk jané pérgjegjése pér detyrimet
dhe obligimet e njé shogérie tjetér anétare. Shogérité
anétare mund té pérbéhen nga mé shumeé se njé
entitet juridik. Né kété rast cdo subjekt i veganté
juridik do té jeté pérgjegjés vetém pér obligimet

dhe detyrimet e veta dhe, nése nuk ka réné dakord
shprehimisht pér té kundértén.

2.3 Pérgjegjésité dhe detyrimet e
shoqérive anétare

Né bazé té marréveshjeve me KPMG International,
shogérité anétare jané té detyruara té jené né
pérputhje me politikat dhe rregulloret e KPMG
International, duke pérfshiré standardet e cilésisé
qé rregullojné meényrén se si ata veprojné dhe

se si ato ofrojné shérbime pér klientét pér té
konkuruar né menyré efektive. Kjo pérfshin té
paturit e njé strukture té forté gé siguron vazhdimési
dhe géndrueshmeéri dhe té jené né gjendije té
miratojné strategji globale, burimet (hyrése dhe
dalése), té shérbimit té klientéve shumé kombésh,
t€ menaxhimit té rrezikut, dhe pér té vendosur
metodologjité dhe mjetet globale.

e rrjetit té Shoqgérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative
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Cdo shogéri anétare merr pérgjegjésiné pér
administrimin e saj dhe cilésiné e punés sé saj.

Shogérité anétare angazhohen pér njé grup té
pérbashkét té vierave t& KPMG.

Aktivitetet e KPMG International financohen nga
shumat e paguara nga shoqgérité anétare. Baza

pér llogaritjen e shumave té tilla éshté aprovuar
nga Bordi Global dhe zbatohet né ményre té
vazhdueshme nga shogérité anétare. Statusii

njé shogérie si njé shogéri anétare e KPMG dhe
pjesémarrja e saj né rrietin e KPMG mund té
ndérpritet nése, ndér té tjera, nuk ka vepruar né
pérputhje me politikat dhe rregullat e vendosura nga
KPMG International ose nése ka ndonjé detyrim té
pashlyer ndaj saj.

© 2019 KPMG Albania Shpk, éshté njé shoqéri shgiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare e rrjetit té Shoqérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative

(“KPMG International”), njé subjekt Zviceran. Té gjitha té drejtat e rezervuara.
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SSIEMIKONTOlIL e ClesIse

Seksioni 3

Ne KPMG cilesia e auditimit nuk

ka te Deje vetem me marrjen
g opinionit te duhur por dne
me Se Sl arrinet ne ate opinion

3.1 Véshtrim i pérgjithshém

Njé sistem i géndrueshém Kontrolli Cilésie &shté njé
kérkesé thelbésore pér kryerjen e shérbimeve me
cilési té larté.

Rriedhimisht, KPMG International ka politikat e
kontrollit té cilésisé gé vlejné pér té gjitha shogérité
anétare. Kéto jané té pérfshira né Manualin Global té
Menaxhimit té Rrezikut dhe Cilésisé (GQ&RMM) né
dispozicion pér té gjithé stafin e KPMG.

Kéto politika dhe procedura jané hartuar pér té
ndihmuar shogérité anétare gé té veprojné né
pérputhje me standardet pérkatése profesionale,
kérkesat rregullatore dhe ligjore, dhe té léshojné
raporte té pérshtatshme né rrethana té caktuara,
si dhe té ndihmojné stafin e shogérive anétare té
veprojné me integritet dhe objektivitet pér té kryer
punén e tyre me kujdes.

Kéto politika bazohen né Standardin Ndérkombétar
pér Kontrollin e Cilésisé 1 (ISQC 1), té publikuar nga
Bordi Ndérkombétar i Auditimit dhe Standarteve
Siguruese (IAASB), dhe Kodi i Etikés pér
Kontabilistét té Iéshuara nga Bordi Ndérkombétar i
Standardeve té Etikés pér Kontabilistét (IESBA). Te
gjitha kéto té réndésishme pér shogérité anétare gé
kryejné auditime ligjore dhe angazhime shérbimesh
té ngjashme.

KPMG Albania kérkohet té zbatojé politikat dhe
procedurat e KPMG International dhe gjithashtu
adopton politika dhe procedura shtesé té cilat

jané projektuar pér té pérmbushur rregullat dhe
standardet e nxjerra nga Instituti i Ekspertéve
Kontabél t€ Autorizuar né Shqipéri dhe Bordi

i Mbikéqyrjes Publike (“Bordi"), rregullat

dhe standardet e rregullatoréve te tjeré té
rendésishém dhe kérkesat ligjore té tjera relevante
té aplikueshme?. Duke integruar politikat dhe
procedurat kryesore, ky sistem gjithashtu lehtéson
pérputhshmériné me rregulloret e Bordit.

Ndryshime té politikave Kontrollit t€ cilésisé dhe
menaxhimit i rrezikut, duke pérfshiré politikat

pér etikén dhe pavarésing, jané komunikuar me
posté elektronike. KPMG Albania duhet té zbatojé
ndryshimet e specifikuara népérmjet komunikimeve
me posté elektronike dhe kjo kontrollohet pérmes
monitorimit t& brendshém.

Kontrolli i cilésisé dhe menaxhimi i rrezikut jané
pérgjegjési e té gjithé personelit t&¢ KPMG-sé. Kjo
pérgjegjési pérfshin nevojén pér té kuptuar dhe pér
t'ju pérmbaijtur politikave dhe procedurave pérkatése
té shogérive anétare né kryerjen e aktiviteteve té
tyre ditore. Sistemi i kontrollit té cilésisé zbatohet
pér personelin e KPMG kudo ku ata ndodhen.

Ndérsa shumé procese té kontrollit té cilésisé sé
KPMG jané ndér-funksionale, dhe gé€ zbatohen né
meényré té barabarté edhe pér departamentin e
shérbimeve fiskale dhe konsulencés, pjesa e mbetur
e kétij seksioni fokusohet né cilésisé ne auditimit.

3.2 Struktura e cilésisé sé auditimit

Né KPMG Albania, cilésia e auditimit nuk ka té

béjé vetém me arritjen e opinionit té duhur, por
meényra s€ sine e arrijmé até€ opinion. Ka té béjé me
proceset, mendimet dhe integritetin pas raportit té
auditimit. Rezultati i njé auditimi cilésor éshté ofrimi
i njé opinioni té pérshtatshém dhe té pavarur né
pérputhje me standardet e duhura profesionale dhe
me kérkesat ligjore dhe rregullatore té aplikueshme
né kéte rast.

Né ményré gé té ndihmojmeé té gjithé audituesit gé
té pérgéndrohen né aftésité themelore té kérkuara
pér té ofruar njé auditim cilésor KPMG International
ka zhvilluar Strukturén toné globale té Kontrollit t&
Cilésisé sé Auditimit.

Struktura jone paraget njé gjuhé té pérbashkét gé
zbatohet nga té gjitha shogérité anétare t& KPMG-
sé, pérfshire KPMG Albania, pér té pérshkuar até
g€ ne besojmé se drejton cilésiné e auditimit dhe

' Té gjitha referencat e “Politikat dhe procedurat e KPMG" ose “politikat dhe procedurat tona” i referohen politikave t&€ KPMG

International sébashku me politikat e KPMG Albania.

) 2019 KPMG Albania Shpk, éshté njé shoqéri shqiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare e rrjetit té Shoqérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative

(“KPMG International”), njé subjekt Zviceran. Té gjitha té drejtat e rezervuara
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thekson ményrén se si ¢do auditues profesional
né cdo shogéri anétare t& KPMG kontribuon né
|€shimin e njé raporti auditimi cilésor.

“Tone at the top” éshté thelbi i Strukturés té Cilésisé
sé Auditimit dhe njé ndér shtaté parimet e cilésisé
s€ auditimit dhe ndihmon né sigurimin e sjelljeve

te duhura gé pérshkojné gjithé strukturén toné. Té
gjithé parimet krijojné njé rreth virtuoz pasi secili ka
pér géllim té forcojé parimet e tjera. Secili prej kétyre
shtaté parimeve thelbésore €shté pérshkruar mé me
hollési né seksionet né vijim té kétij raporti.

Pérkushtim ndaj
permirésimit t&
vazhdueshém

Lidhja me
klientét e duhur

METee Standarte t&
auditimeve Tone at the top

qarta dhe mjete
efektive dhe konkuruese
eficente auditimi

Rekrutimi, zhwillimi
dhe pércaktimi i
profesionistéve t&
ualifikuar né meényré t&
pérshtatshme

Pérkushtim ndaj
ekselencés
tekinke dhe
ofrimit t&
hérbimit cilésor

3.3 Tone at the top

Kultura e KPMG International dhe shogérive anétare
KPMG mbéshtetet nga njé grup i forté vlerash,
politika dhe procese mbéshtetése dhe mundéson
géndrimet e duhura dhe sjelljet gé pérshkojné té
gjithé rrjetin KPMG.

Drejtimi joné global, duke punuar me drejtuesit

rajonal dhe ata té shogérive anétare, luan njé rol té
réndésishém né angazhimin toné ndaj cilésisé dhe
standardeve meé té larta té pérsosmeérisé profesionale.
Njé kulturé e bazuar né cilési, integritet dhe etiké
éshté thelbésore né njé shogéri gé kryen auditime
dhe shérbime té tjera né té cilat, palét e interesuara
dhe investitorét, mbéshteten.

Né KPMG Albania, ne promovojmeé njé kulture né té
cilen konsultimi inkurajohet dhe njihet si aftési.

“Tone at the top” do té thoté se drejtimii KPMG
Albania tregon dhe komunikon garté pérkushtimin

2019 KPMG Albania Shpk, éshté njé shoqéri shqiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare e

(“KPMG International”), njé subjekt Zviceran. Té gjitha té drejtat e rezervuara

e saj ndaj cilésisé, etikés dhe integritetit dhe
komunikon pérkushtimin e saj ndaj klientéve, paléve
té interesuara dhe shoqgérisé né térési.

Integriteti éshté njé karakteristiké e réndésishme gé
palét e interesuara presin dhe né té cilin mbéshteten.
Eshté gjithashtu thelbi i vierave kryesore t& KPMG-sé
- Mbi té gjitha, ne veprojmé me integritet. Integritet
do té thoté pérpjekje e vazhdueshme pér té mbajtur
standardet mé té larta profesionale, duke siguruar
késhillim me cilési té larté dhe ruajtjen e pavarésisé
né meényré rigoroze.

Vlerat e KPMG-sé€ , té cilat jané té kodifikuara né
meényré té garté prej disa vitesh, jané té ngulitura

né praktikat dhe kulturén e vierave né bazé té
pajtueshmeérisé duke punuar né KPMG Albania. Vlerat
e KPMG-sé formojné themelin e kulturés soné dhe
vendosin vlerén “tone at the top”. Ato gjithashtu
formojné themelin e gasjes séé KPMG-sé pér té
audituar dhe pér té formuar ményrén se si punojmé
s€ bashku.

Ne i komunikojmé qarté vlerat e KPMG-sé pér
personelin toné dhe i pasgyrojmé ato néné programet
pér personelin— trajnimin njohés t& KPMG, zhvillimin e
performancés dhe shpérblimin. Vémendje e veganté

i kushtohet vlerave tona té KPMG pér promovime té
nivelit té lart€, duke pérfshiré Partnerin

Vlerat tona_jané té pércaktuara kétu.

Kodi Global i Sjelljes sé KPMG-sé

Angazhimii KPMG-sé pér integritet dhe cilési
reflektohet né vlerat e KPMG-sé gé pérbéjné thelbin e
ményrés se si ne punojme. Ato pércaktojné kulturén
e larmishme dhe gjithpérfshirése t& KPMG-s€ dhe
angazhimin toné pér sjelljen e duhur personale

dhe profesionale. Vlerat e KPMG-sé theksojné se,
mbi té€ gjitha, stafi i KPMG-sé vepron me integritet,
mbéshtesin standardet mé té larta profesionale dhe
japin késhilla té vlefshme, duke ruajtur rigorozisht
pavarésiné dhe duke respektuar ligjet, rregulloret
dhe standardet profesionale. Vlerat e KPMG-sé
komunikohen garté tek té gjithé personat dhe jané
aplikuar né programet pér personelin e shogérive
anétare — trajnimi njohésté KPMG , zhvillimin e
performanceés dhe shpérblimin.

Ndértimi i vierave t&€ KPMG-sé éshté Kodi Global
i Sjelljes sé KPMG . Shogérité anétare, pérfshiré
KPMG Albania, jané té detyruar té zbatojné, si
minimum, Kodin Global té Sjelljes.

rrjetit t& Shoqérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative
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Pér mé tepér, Kodi Global i Sjelljes i KPMG pércakton
pritshmeérité e sjelljes etike pér t€ gjithé partnerét
dhe punonjésit e KPMG Albania dhe €shté ndértuar
mbi bazén e vierave t€ KPMG-s€, besimeve té
pérbashkéta dhe parimeve t&€ KPMG-sé.

Pérvec késaj, Kodi Global i Sjelljes thekson se secili
partner dhe punonjés éshté personalisht pérgjegjés
pér ndjekjen e standardeve ligjore, profesionale, etike
dhe gé vlejné pér funksionin e tij ose té saj té punés
dhe nivelit té pérgjegjésisé. Kodi Global i Sjelljes i
KPMG-sé pérfshin dispozita té cilat kérkojné gé stafi i
KPMG Albania té:

e \eprojné né pérputhje me té gjithé ligjet,
rregulloret, standardet profesionale dhe politikat e
KPMG Albania

e Punojné me klientét dhe palé té treta té duhur
e Pérgendrohen né cilési
e Té ruajné objektivitetin dhe pavarésiné

® Té mos tolerojné asnjé veprim té€ paligjshém ose jo
etik, kryer brenda KPMG Albania, nga palét e treta,
0se nénpunésit me té cilét punojmé

e Mbrojné informacionin

e Konkurojné né ményre té drejté

e Ndihmojné stafin toné té jené té jashtézakonshém
® Jané gytetaré té pérgjegjshem

e Krijojné besim publik

| gjithé personelii KPMG Albania duhet té:

e Té jeté né pajtueshméri me Kodin Global té Sjelljes
dhe té konfirmojné se kuptojné dhe do té veprojné
né pérputhjen me Kodin e Sjelljes pasi bééhen
pjeséé e KPMG-sé dhe ¢do vit pas kéétij momenti;
dhe

e Té kryejé trajnim té rregullt mbi Kodin e Sjelljes
pasi bééhen pjeséé e KPMG-sé dhe né baza
dyvjecare pas kétij momenti

Individét inkurajohen té ngrené shgetésimet e tyre
kur shohin dicka g€ u shkakton shgetésim ose gé
nuk éshté né pérputhje me vierat e KPMG-sé. Pér

meé tepér, gjithseseciliné KPMG éshté pérgjegjés

pér raportimin dhe kérkohet té raportojé cdo aktivitet
gé mund té jeté i paligjshém ose né kundérshtim

me vlerat e KPMG-sé€, politikat e KPMG-sg, ligjeve té
aplikueshme, rregulloret, ose standardet profesionale.

Ne kemi procedura dhe kemi ndértuar kanale
komunikimi né méenyre gé personeli yné té raportojé
céshtjet etike dhe té cilésisé. Shpagimi kundér
individéve gé ‘ngrené zérin’ dhe raportojné ne
mirébesim éshté i ndaluar.

Pérvec késaj, njé linjé pér ankesa e KPMG
International €shté véné né dispozicion té gjithe,
partnerééve téé KPMG-s€, personelit, klientéve

dhe paléve té tjera pér té raportuar né mirébesim
shgetésimet gé ata kané né lidhje me fusha té
caktuara té veprimtarisé té veté KPMG International,
shogérité anétare KPMG ose drejtimit mé té larte,
ose punonijésit e shogérive anétare KPMG.

Né KPMG Albania, ne monitorojmé rregullisht
shkallén né té cilén njerézit tané ndjejné se ne jetojmé
vlerat e KPMG-sé népérmijet Anketimit Global pér
Njerézit (referoju 3.77 Kéndvéshtrime nga njerézit
tané- Anketimi Global pér Njerézit (GPS).

3.4 Pérgjegjésité e Drejtimit pér
cilesiné dhe menaxhimin e rreziku

KPMG Albania tregon pérkushtim ndaj cilésiség,
etikés dhe integritetit, dhe komunikon fokusin e saj
né cilési ndaj klientéve, paléve t€ interesuara dhe
shogérise. Drejtimi luan njé rol kryesor né vendosjen
e tonit té€ duhur dhe udhéhegjes nga shembulli,

duke demonstruar njé angazhim té palékundur ndaj
standardeve mé té larta té pérsosmeérisé profesionale
dhe duke pérkrahur dhe mbéshtetur iniciativa té
médha.

Ekipi yné drejtues angazhohet pér ndértimin e njé
kulture né bazeé té cilésisé, integritetit dhe etikés,
demonstruar pérmes veprimeve té tyre —népérmijet
komunikimit té shkruar dhe video, prezantime né
grupe dhe diskutime individuale.

Individét e méposhtém kané pérgjegjési drejtimi
lidhur me sistemin e kontrollit té& brendshém té
cilésisé dhe menaxhimit té rrezikut né KPMG Albania.

3.4.1 Partneri Ekzekutiv i Ballkani

Né pérputhje me parimet né ISQC1, Partneri
Ekzekutiv i Ballkanit ka marré pérgjegjésiné e ploté
pér sistemin e kontrollit té cilésisé t&é KPMG Albania.

3.4.2 Partneri i Menaxhimit té Rrezikut

Pergjegjésia operacionale pér sistemin e kontrollit
t€ cilésisé dhe pajtueshmeéria pér menaxhimin e
rrezikut t& KPMG Albania i €shté deleguar Partnerit


https://home.kpmg/xx/en/home/campaigns/2018/01/kpmg-international-hotline.html
https://home.kpmg/xx/en/home/campaigns/2018/01/kpmg-international-hotline.html

Raporti i Transparencés 2018

té Menaxhimit té Rrezikut, i cili éshté pérgjegjées
pér vendosjen e politikave profesionale té kontrollit
té cilésisé dhe menaxhimit té rrezikut si edhe
monitorimin e pérputhshmeérisé pér Shogeériné.
Partneri i Menaxhimit té Rrezikut pérdor njé linjé té
drejtpérdrejté raportimi me Partnerin Ekzekutiv. Ajo
késhillohet me Drejtuesin e Menaxhimiit té Cilésisé
dhe Rrezikut né Rajon. Vjetérsia e linjave té raportimit,
nénvizon réndésiné gé Shogéria i kushton ¢céshtjeve
té rrezikut dhe té cilésisé. Partneri i Menaxhimit té
Rrezikut mbéshtetet nga ekipi gendror i menaxhimit
té rrezikut dhe cilésisé dhe njé ekip partnerésh dhe
profesionistésh né secilin prej funksioneve.

3.4.3 Partneri i Etikés dhe Pavarésise

Partnerii Etikés dhe Pavarésisé ka pérgjegjésiné
kryesore pér drejtimin dhe ekzekutimin e politikave
dhe procedurave té etikés dhe pavarésisé née
KPMG Albania dhe raporton mbi ¢éshtjet e etikés
dhe pavarésisé te Partneri Ekzekutiv dhe Partneri i
Menaxhimit té Rrezikut.

3.4.4 Funksionet e Auditit, Shérbimeve
Fiskale dhe Konsulencés — Drejtuesit

Drejtuesit e funksioneve té shérbimit t€ klientit
(Auditim, Shérbime Fiskale dhe Konsulenceé) jané

né dispozicion té Partnerit Ekzekutiv pér cilésiné e
shérbimit té kryer né funksionet e tyre pérkatése.
Mes tyre, ata pércaktojné funksionimin dhe
monitorimin e procedurave té menaxhimit té cilésisé
dhe rrezikut pér funksionet e tyre specifike brenda
kornizés sé vendosur nga Partneri i Menaxhimit té
Rrezikut dhe Cilésisé.

Kéto procedura béjné té garté se né nivel angazhimi,
menaxhimit té rrezikut dhe kontrollet e cilésisé jané
pérgjegjési e ploté e té gjithé profesionistéve.

Drejtuesi i Auditimit t& KPMG Albania éshté
péergjegjés pér udhéhegjen e njé praktike té
géndrueshme té auditimit té cilésisé s€ larté gé éshté
térhegése pér personelin e KPMG. Kjo pérfshin:

¢ \lendosjen e drejté “tone at the top” duke
demonstruar njé angazhim té palékundur
pér standardet mé té larta t& pérsosmérise
profesionale dhe skepticizmit, objektivitetit dhe
pavarésisé

e Zhvillimin dhe zbatimin e strategjive pér té
monitoruar dhe pér té ruajtur njohurité dhe aftésité
e nevojshme té partneréve dhe punonjésve pér té
pérmbushur pérgjegjésité e tyre profesionale

® Bashképunimin me Partnerin e Menaxhimit té
Rrezikut pér t& monitoruar dhe adresuar ¢éshtjet
té cilésisé dhe rrezikut gé kané té bejné me
praktikén e Auditimit, duke pérfshiré njé vierésim
vjetor té veprimtarive gé konsiderohet té jené kyce
pér cilésiné e auditimit.

3.4.5 Drejtuesit e Ekipit té Auditimit

Né Takimet e Ekipit t€ Drejtueséve té Auditimit jané
pérfshiré diskutime té rregullta pér céshtje ekzistuese
dhe té reja té cilésisé sé auditimit g€ dalin nga
proceset e rishikimit té cilésise sé jashtme dhe té
brendshme, pyetje ngritur nga ekipet e angazhimit,
procedura analizuese pér shkaqet kryesore, dhe
Géshtje t€ tjera té cilésise té identifikuara nga njé
shuméllojshmeéri burimesh. Kéto diskutohen dhe
duke marré né konsideraté vézhgime té tjera té
mbledhura nga ekipet e angazhimit, dakordésohet
pér veprimet né vazhdim. Zakonisht, shumica e
kétyre veprimeve jané afatshkurtra dhe né secilin rast
ato shtjellohen dhe komunikohen pérmes takimeve
pérmbledhése té rregullta teknike pér té gjithé
departamentin e auditimit dhe nése konsiderohen té
réndésishme, pérfshihen né trajnimin e ardhshém
té detyrueshém. Pér ¢éshtjet mé té ndérlikuara (té
cilat mund té kérkojné ndryshime né metodologjiné
e auditimit t& KPMG-sé globale ose mjetet e
auditimit) kéto do té ngrihen pér shgyrtim me KPMG
Intrenational Global dhe zhvillim t& mundshém nga
Qendra e Shérbimeve Globale (GSC) dhe Grupii
Standardeve Ndérkombétar (ISG). Pér mé shumé
informacion rreth GSC dhe ISG referoju seksioneve
Qendra e Shérbimeve Globale (GSC) dhe Grupi i
Standardeve Ndérkombétar (ISG).

3.4.6 Investimi né pérmirésim té
vazhdueshém

Né nivel global, KPMG International ka prezantuar njé
numeér ndryshimesh pasi rrjeti i KPMG-sé vazhdon

t€ investoj€ né permirésimin e vazhdueshem. Kéto
pérfshijné krijimin e Komitetit Global té Cilésisé

té Auditimit pjesé e Bordit Global, i pérbéré nga
Partnerét e Larté té shogérive meé té médha né rrjetin
KPMG dhe emérimin e njé Drjetuesi té Cilésisé
Globale t& Auditimit i cili i raporton komitetit.

Cfaré éshteé cilésia e auditimit?

Cilésia e auditimit éshté thelbésore pér ruajtien e
besimit publik dhe éshté masa kryesore né té cilén
mbéshtetet reputacioni yné profesional.
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Ne pércaktojme ‘cilésiné e auditimit’ si rezultat gé
vjen kur:

e Auditimet kryhen vazhdimisht, né pérputhje
me kérkesat dhe géllimin e standardeve té
aplikueshme profesionale, brenda njé sistemi té
fugishém té kontrolleve té cilésisé; dhe

e Té gjitha aktivitetet tona ndérmerren né njé mjedis
té nivelit maksimal té paanshmeérisé, pavarésisé,
etikés dhe integritetit.

3.5 Lidhja me klientét e duhur

Njé nga pikat kyge pér menaxhimin e cilésise€ s&
auditimit éshté té kuptojmé natyrén e klientéve
tané dhe géshtjet me té cilat ata pérballen dhe té
ndértojmeé njé pérgjigje té fugishme té auditimit ndaj
rrezigeve té identifikuara.

Kuptojmé se klientét tané jané té lidhur me cilésiné e
punés dhe reputacionin toné.

Politikat dhe proceset rigoroze té pranimit dhe
vazhdimésisé sé angazhimeve me klientét, jané jetike
pér aftésiné toné pér té siguruar shérbime me cilési
té larté profesionale dhe pér t& mbrojtur reputacionin
e KPMG-sé dhe pér té mbéshtetur emrin e KPMG-sé.

3.5.1 Pranimi dhe vazhdimi i klientéve dhe
angazhimeve

KPMG International ka caktuar politika dhe procedura
té cilat jané zbatuar nga té gjitha shogérité anétare pér
té vendosur nése duhet té pranojné apo té vazhdojné
njé marrédhénie me klientin dhe nése duhet té kryhet
njé angazhim specifik pér até klient.

3.5.2 Klienti dhe procesi i vlerésimit té
angazhimit

Vlerésimi i Klientit
KPMG kryen njé vlerésim té ¢do klienti té ardhshém.

Kjo pérfshin marrjen e informacioneve té
mjaftueshme pér klientin e ardhshém, drejtimin e tij
kryesor, pronarét dhe pérfituesit meé té réndésishém
dhe mé pas analizimin e duhur té informacionit pér
té gené né gjendje té ndérmarrim njé vendim té
miré informuar pér pranim. Ky vlerésim pérfshin
plotésimin e njé pyetésori pér té vlerésuar profilin

e rrezikut té klientit dhe marrjen e informacionit

té aktivitetit mbi té, drejtuesit dhe pronarét e tij
kryesoré. Pérvec késaj, ne kérkojmé informacion

shtesé pér té pérmbushur kérkesat ligjore dhe ato
rregullative.

Njé Partner i dyté, si dhe Partneri vlerésues,

miraton vierésimin klientit t&€ ardhshém. Kur klienti
konsiderohet sime “rrezik té larté” njé partner

i menaxhimit té rrezikut ose njé person mjafti
kualifikuar dhe me pérvojé pérfshihet né miratimin e
vlerésimit.

Vlerésimi i Angazhimit

Cdo angazhim i ardhshém vlerésohet gjithashtu

pér té identifikuar rreziget e mundshme né lidhje
me t€. Pér kété vlerésim merren parasysh njé

seéré faktorésh, pérfshiré pavarésiné dhe ¢éshtjet

e konfliktit té interesit (duke pérdorur Sentinel-in,
sistemin toné global t€ kontrollit té konflikteve dhe
pavarésisé), géllimin e synuar dhe pérdorimin e
rezultateve té angazhimit, si dhe faktoré té veganté
pér llojin e angazhimit. Pér angazhime te auditimit,
kéto pérfshijné kompetencat e ekipit té drejtimit
financiar té klientit si dhe aftésité dhe eksperiencén
e personelit té ngarkuar pér angazhimin specifik.
Vlerésimi béhet duke u késhilluar me personel tjetér
me eksperiencé brenda KPMG Albania dhe pérfshin
rishikimin nga drejtuesit e menaxhimit té rrezikut
dhe cilésisé, sipas kérkesés.

Kur ofrohen shérbime auditimi pér heré té paré,
ekipit té angazhimit i kérkohet té kryejé procedura
shtesé pér vlerésimin e pavarésisé, duke pérfshiré
rishikimin e ndonjé shérbimi jo-auditimi gé€ i éshté
ofruar klientit dhe t& marrédhénieve té tjera té
réndésishme biznesi apo personale.

Vlerésime té€ ngjashme té€ pavarésisé kryhen kur

njé klient ekzistues i auditimit béhet nje entitet me
interes publik apo né rastin kur kufizime té tjera té
pavarésisé zbatohen si pasojé e ndonjé ndryshimi né
rrethanat e klientit.

Ne ndjekim procedura specifike (t€ detajuara me tej
né seksionin " Procesi i pastrimit t€ pavarésisé”) pér
té identifikuar dhe vlerésuar cénimin e pavarésisé
pér klientét e mundshém té auditimit gé jané
entitete me interes publik.

Né varési té vlerésimit té pérgjithshém té rrezikut

té klientit dhe té€ angazhimit té ardhshém, mund té
kérkohen edhe masa shtesé pér té ndihmuar zbutjen
e rrezigeve té identifikuara. Cdo ¢céshtje pavarésie
apo konflikti interesi duhet t&€ dokumentohet dhe
zgjidhet pérpara se té pranohet.

2019 KPMG Albania Shpk, &shté njé shoqéri shqiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare e rrietit té Shogérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative

(“KPMG International”), njé subjekt Zviceran. Té gjitha té drejtat e rezervuara
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Njé klient apo angazhim i ardhshém nuk do té
pranohet nése njé céshtje e mundshme pavarésie
apo konflikti nuk mund té zgjidhet né ményrén e
duhur né pérputhje me standardet profesionale
dhe standardet e politikat e shogérise, ose nése
ekzistojné géshtje té tjera té cilésisé dhe té rrezikut
gé nuk mund té zgjidhen né ményrén e duhur.

3.5.3 Procesi i vazhdimeésisé

KPMG Albania rivleréson c¢do vit té gjithé klientét
dhe angazhimet e auditimit.

Rivlerésimiidentifikon ¢do ¢éshtje né lidhje me
vazhdimésiné e marrédhénies dhe ¢do proceduré
shtesé pér menaxhimin e rrezikut gé duhet zbatuar
(kjo mund té pérfshijé caktimin e profesionistéve té
tjeré té tillé si njé Rishikues té Kontrollit té Cilésisé
(EQC) ose nevojén pér pérfshirjen e ekspertéve té
tjeré gjaté njé auditimi).

Rivlerésimi vlen edhe pér ato angazhime té cilat
ripérsériten apo té cilat zgjasin pér njé periudhé
kohore relativisht té gjateé.

Gjithashtu, klientét dhe angazhimet duhen
rivierésuar né rastet kur ka tregues se mund té keté
ndryshime né profilin e tyre té rrezikut.

3.5.4 Térhegja

Kur marrim informacion gé tregon se duhet té
térhigemi nga njé angazhim ose nga marrédhénia
me njé klient, ne konsultohemi sé€ brendshmi
dhe identifikojmé masat e nevojshme ligjore,
profesionale dhe pérgjegjésité rregullative. Ne
gjithashtu komunikojmé sipas nevojés me ata gqé
jané té ngarkuar me geverisjen dhe ¢do autoritet
tjetér pérkatés.

3.5.5 Administrimi i portofoleve té klientéve

Partnerét e angazhimit dhe audituesit ligjoré kyc té
cilét kané kompetencat e duhura, aftésité, kohén
dhe autoritetin pér t€ kryer kété rol, emérohen pér
¢do angazhim.

Ne shqgyrtojmé ¢do portofol klienti t€ partnerit té
auditimit té paktén cdo vit né diskutime individuale
me partnerin e auditimit. Gjaté shqyrtimeve marrim
né konsideraté industring, natyrén dhe rrezikun

e portofolit té klientévené térési sé€ bashku me
kompetencen, aftésité dhe kapacitetin e partnerit
pér té kryer njé auditim cilésor pér ¢do klient.

2019 KPMG Alba

ia Shpk, éshté njé shoqéri shqiptare me pérgjegjés

(“KPMG International”), njé subjekt Zviceran. Té gjitha té drejtat e rezervuara

Portofoli i klientéve té secilit drejtues angazhimi
rishikohet rregullisht nga Drejtuesi i Auditimit pér

té siguruar gé ata kané kohé té mjaftueshme pér té
menaxhuar portofolin dhe pér té siguruar gé rreziget
té menaxhohen né ményré té pérshtatshme.

3.6 Standarde té garta dhe mjete té
géndrueshme auditimi

Té gjithé profesionistét e KPMG Albania pritet gé t'i
pérmbahen politikave dhe procedurave t& KPMG
International dhe KPMG Albania (pérfshiré dhe
politikat e pavarésisg), dhe jané pajisur me njé sere
mjetesh pér t'i mbéshtetur ata né arritjen e kétyre
pritshmérive. Politikat dhe procedurat e caktuara pér
angazhimet e auditimit pérfshijné kérkesat e duhura
té standardeve té kontabilitetit, auditit, etikés,
kontrollit té cilésisé si dhe kérkesat e ligjeve dhe
rregulloreve gé lidhen me to.

3.6.1 Qasja joné ndaj auditimit

KPMG ka investuar né ményré té konsiderueshme
né zhvillimin e aftésive té rrjetit té auditimit dhe do
t€ vazhdojé ta béje kété né vitet e ardhshme duke
pérfshiré njé proces global pune té ri elektronik té
auditimit té ofruar pérmes platformés KPMG Clara -
platforma e zgjuar dhe modulare e auditimit e KPMG
- e afté pér té integruar vazhdimisht teknologjité

e reja dhe ato né zhvillim, me aftési té avancuara

t€ pérpunimit té té dhénave, automatizimi dhe
vizualizimi. Té dhénat dhe analiza (D&A) jané pjesé
pérbérése e réndésishme e ményrés se si shogérité
anétare té KPMG marrin evidencaté auditimit dhe
bashkéveprojné me klientét né epokén dixhitale.

Procesi i auditimit me cilési té larté i KPMG-sé do té
vazhdojé té pérfshijé:

e Partneré dhe menaxheré né kohén e duhur gjaté
angazhimit

e Qasjen né njohurité e duhura duke pérfshiré
pjesémarrjen e specialistéve, kérkesat pér trajnim
dhe pérvojé si dhe ekspertizén pér industriné
pérkatése

e Vlerésimin kritik té té gjitha provave té auditimit té
pérfituara gjaté auditimit, duke dhéné njé gjykim
té duhur profesional

e Késhillimin, mbikéqgyrjen dhe rishikimin e
vazhdueshém té ekipit té& angazhimit

e Drejtimin dhe dokumentimin e auditimit.
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Metodologjia dhe mjetet e géndrueshme té
auditimit

Burime domethénése i kushtohen ruajtjes dhe
péerditeésimit té standarteve dhe mjeteve tona.
Metodologjia joné globale e auditit t& KPMG-sé,
pérpiluar nga Qéndra Globale e Shérbimeve (GSC),
bazohet né kérkesat e Standardeve Ndérkombétare
té Auditimit (ISAs). Metodologjia e auditimit t&
KPMG-sé pérshkruhet né Manualin e Auditimit té
KPMG-sé (KAM) duke pérfshiré gjithashtu edhe
pika gé shkojné pértej ISAs qé pér té cilat KPMG
beson se pérmirésojné me tej cilésiné e auditimit.
Metodologjia thekson zbatimin e skepticizmit té
duhur profesional né ekzekutimin e procedurave

té auditimit dhe kérkon pajtueshméri me kérkesat
pérkatése etike, duke pérfshiré pavarésine.
Pérmirésimet né metodologji, udhézimet dhe
mjetet e auditimit béhen rregullisht pér té€ gené né
pérputhje me standardet, fushat e auditimit gé dalin
né fokus dhe rezultatet e cilésisé sé auditimit (té
brendshém dhe té jashtém). Temat kyce pérfshijné
vlerésimet kontabél, kontrollin e brendshém, njohjen
e té ardhurave, auditimet e grupeve, marrjen e
shembujve té auditimit dhe vlerésimin e rrezikut.

Shogérité anétare KPMG mund té shtojné kérkesat
lokale dhe / ose udhézime né KAM né pérputhje
me kérkesat shtesé profesionale, ligjore, apo
rregullatore.

KAM, pérveg té tjerash, pérmban procedura gé kané
pér géllim identifikimin dhe vlerésimin e rrezikut

té anomalive materiale dhe procedurat pér t'ju
pérgjigjur kétyre risgeve té vlerésuara.

Metodologjia e auditimit t&¢ KPMG-sé inkurajon
kur éshté e nevojshme, pérfshirjen e specialistéve
pérkatés né ekipin e angazhimit, nése kritere
specifike plotésohen ose ku ekipi e konsideron té
pérshtatshme ose té nevojshme.

Rregullat dhe procedurat té vendosura né KAM jané
specifike pér auditime dhe i bashkéngjiten rregullave
dhe procedurave té vendosura né Manualin Global
té Menaxhimit té& Rrezikut dhe Cilésisé (GQ&RMM),
| cili éshté i aplikueshém pér té gjitha shogérité
anétare t&é KPMG-ség, funksioneve dhe personelit,
dhe éshté pérshtatur nga KPMG Albania sipas
politikave dhe procedurave vendase.

Procesi i punés i KPMG-sé pér auditimin
mundésohet pérmes platformés eAudlIT-it, njé
proces pune me bazé aktivitetesh dhe dosje
elektronike té auditimit. eAudIT éshté procesi i
punés s€ dokumentimit t€ auditimit t&¢ KPMG-sé gé
lejon mbi 75,000 profesionisté pér té kryer auditime

té cilésisé sé larté dhe té géndrueshme. eAudIT
integron metodologjiné e KPMG-sé pér auditim,
udhézimet dhe njohurité e industris€, si dhe mjetet
e nevojshme pér té ekzekutuar dhe dokumentuar
punén e auditimit té kryer.

eAudIT mund té “pérshkallézohet” pér té paragitur
kérkesat dhe udhézimet pérkatése, né varési té
natyrés sé subjektit gé do té auditohet dhe né
pérputhje me standardet profesionale dhe kérkesat
e aplikueshme ligjore dhe rregullative. Ai siguron
gasje té drejtpérdrejté né udhézimet tona té
auditimit, standardet profesionale dhe modelet e
dokumentimit.

Investime té réndésishme jané duke u zhvilluar

pér té rishikuar dhe pérmirésuar metodologjiné e
auditimit t& KPMG (KAM) dhe platformén eAudit,
duke implementuar platformén e re té punés, KPMG
Clara, e cila ka filluar fazén pilot né 2018, e planifikuar
pér implementim fillestar né nivel global né 2019,
dhe implementimi i saj i ploté né 2020. Referojuni
seksionit KPMG Clara, Platforma KPMG Clara,
Tedhénat analitike (D&A) pér mé shume detaje mbi
platformén KPMG Clara.

KPMG Clara, Platforma KPMG Clara dhe té
dhénat analitike (D&A)

KPMG International po bén investime té
réndésishme pér té pérmirésuar cilésiné e auditimit,
pér té rritur géndrueshmériné né kryerjen e
auditimeve dhe pér té fugizuar shogériné anétare
dhe monitorimin global t&€ angazhimeve.

KPMG Clara

Né vitin 2017 KPMG International filloi langimin
global té platformés Smart Audit t& KPMG Clara,
duke sjellé sé bashku aftésité e auditimit té té
dhénave analitike t& KPMG-sé (D&A), teknologjité
e reja inovative, aftésité e bashképunimit dhe
platformen e punés sé auditimit.

Kjo pérfagéson ambicien e KPMG pér:

e Transformimin dhe ekzekutimin e auditimit
pér njerézit dhe klientét tané népérmjet
ndérfageve té reja, bashkékohore dhe moderne té
teknologjisé dhe mjete pér bashképunim.

® |ntegrimin e aftésive té kérkuara pér té
dixhitalizuar auditimin dhe pér té ofruar rutinat e
reja té d&a;

e Mundésimin e njé procesi pune té pérmirésuar
dhe té ri-krijuar né aspektin pamor;
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¢ |nkorporimin e zhvillimit té aftésive t& monitorimit
né nivelin e angazhimit dhe ndérmjet portofoleve
té angazhimit pér pérdorim nga ekipet e
angazhimit dhe shogérité anétare;

e Té mbéshtetur mbikéqgyrjen e drejtuesve globalé
pér efikasitetin e sistemeve té kontrollit té cilésisé
té shogérive anétare; dhe

e Zhvillimin e njé platforme me mundesi zgjerimi
té auditimit pér t'i mundésuar shogérive anétare
pérshtatje dhe shkallézimin té platformés, si dhe
pérmiresime té tjera né té ardhshme.

KPMG Clara gjithashtu pérfshin gjurmimin e
treguesve té pérzgjedhur né nivel angazhimi nga
ekipet e punés pér njé angazhim individual dhe
ndérmjet portofoleve té angazhimit. Kjo siguron njé
pérmbledhje dhe vizualizim té kétyre treguesve pér
té:

e Matur progresin e angazhimit té auditimit dhe
sigurimin e zgjidhjes né kohé té céshtjeve;

e | ehtésuar zhvillimin e auditimit duke siguruar
treguesit kryesoré pér detyrat mé té réndesishme;
dhe

e Nxjerré né dukje rezultatet/marrédhéniet e
papritura gé mund té kérkojné shqyrtime té
meétejshme.

KPMG Clara do té pasurohet me kalimin e kohés pasi
zhvillimet e teknologjisé€ vazhdojné ta transformojné
auditimin, me fusha si teknologjia inteligjente dhe
parashikuese gé kanalizohen pérmes KPMG Clara
pér té ofruar aftési gjithnjé e mé t& médha. Pérmes
bashképunimit me disa nga shogéritété me té
avancuara té teknologjisé né boté si Microsoft,
KPMG po ndérton té ardhmen e auditimit, duke u
rreshtuar me kryesuesit e teknologjis€ pér té sjellé
njohuri té reja mé té shpejta dhe, me aftési né rritje,
dukeofruar mé shumé vleré pérmes shogérive té
auditimit anétare t€ KPMG. Strategjia e investimeve
e KPMG International pérfshin gjithashtu inovacionin,
duke punuar me universitetet pér kérkime té
réndésishme té aplikuara mbi auditimin dhe duke
punuar me shogérité anétare, ndérsa zhvillojné
teknologji té€ pérparuara.

Platforma KPMG Clara

Duke u bazuar né prezantimin e KPMG Clara né vitin
2017, KPMG International po krijon njé mjet té ri t&
punés gé do té pérdoret nga ekipet e auditimit té
KPMG-sé pér té kryer dhe dokumentuar auditimet

e KPMG-sé. Do t€ jeté intuitive, migésore né
pérdorim dhe moderne. Sistemi i ri do t€ jeté né
thelb njé strukturé pune- gé do té udhézoj ekipet e
auditimit pérmes njé séré hapash né njé ményré
logjike, me njé paragitje mé té garté té informacionit,
njohurive dhe udhézimeve té disponueshme né
momentin e nevojés dhe me aftésité e avancuara

té D&A. Stuktura e punés dhe metodologjia do té
jené gjithashtu té shkallézueshme — duke pérshtatur
kérkesat né bazé té madhésisé dhe kompleksitetit
té angazhimit t€ auditimit. Ky projekt i udhéhequr
globalisht do té pérmirésojé ndjeshém dhe do

té rikrijojé ményrén e kryerjes sé njé auditimi

nga profesionistét e KPMG-sé€ dhe do té nxisé
pérmirésime né cilésiné e auditimit.

Platforma KPMG Clara do té pérfshijé zhvillimin e
aftésive té€ monitorimit (p.sh. burimet e t€ dhénave)
né nivelin e angazhimit pér pérdorim nga shogérité
anétare. KPMG Clara ka filluar té pilotohet né 2018,
e planifikuar té fillojé vénien né zbatim né nivel global
né 2019, dhe zbatimi i saj i ploté né 2020. Platforma
e meéparshme e auditimit, eAudIT, pritet t&é mos
pérdoret mé né vitin fiskal 2021.

Té dhénat dhe analitika (D&A) e auditimit
Auditimi i KPMG-sé, i fugizuar nga D&A:

e Rrit cilésiné e auditimit; duke siguruar njé kuptim
me té thellé té popullatés sé té dhénave, duke u
fokusuar né transaksionet me rrezik me té lart;

e Eshté i sigurté; duke kufizuar gasjen né té dhéna
si jashté ashtu edhe brenda mjediseve it t& kpmg-
sé; dhe

o Eshté transparent; duke lehtésuar analizén e
detajuar pér té zbuluar arsyet gé ndodhen pas
dhe shkaqget rrénjésore té anomalive dhe pér té
siguruar dukshmeéri meé té madhe né transaksionet
dhe zonat né pérpunim me rrezik mé té madh.

Mijetet D&A dhe proceduratjané té ndértuara
mbi parimet dhe standardet profesionale gé i
nénshtrohen njé auditimi dhe nuk lehtésojné
auditorét nga pérgjegjésite e tyre.

3.6.2 Pavarésia, integriteti, etika dhe
objektiviteti

Pavarésia e auditorit éshté “gur themeli” i
standardeve profesionale ndérkombétare dhe
kérkesave rregullatore.
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KPMG International ka detajuar politikat dhe
procedurat e pavarésise, duke pérfshiré kérkesat
e Kodit té Etikés IESBA. Kéto jané té pércaktuara
né Manualin Global t& Menaxhimit té Rrezikut
dhe Cilésisé (GQ&RMM) t&é KPMG-sé. Mjete

té automatizuar lehtésojné pérputhjen me kéto
kérkesa.

Kéto politika plotésohen nga procese té tjera pér té
siguruar pérputhje me standardet e vendosura nga
Instituti i Ekspertéve Kontabél né Shqipéri (IEKA)
dhe Bordi dhe nga autoritetet e tjera rregullatore.
Kéto politika dhe procese mbulojné fusha té tilla si
pavarésiné e shogérisé (qé mbulon, pér shembull,
thesarin dhe funksionet e prokurimit), pavarésiné
personale, marrédhénien financiare té shogérisé,
marrédhéniet e pas-punésimit, zévendésimin e
partnerit dhe miratimin e shérbimeve audituese dhe
jo-audituese.

KPMG International ka njé partner pérgjegjés pér
Grupin e Pavarésisé Globale i cilimbéshtetet nga njé
ekip bérthamé specialistésh pér té siguruar rritjen

e zbatimit té politikave, procedurave dhe mjeteve

té pavarura dhe konsistente né ¢do shogéri anétare
KPMG, dhe se ekzistojné mjetet e duhura pér té
ndihmuar personelin e tyre té veprojné né pérputhje
me kéto kérkesa.

KPMG Albania ka eméruar njé Partner pér Etikén
dhe Pavarésiné (EIP) i cili mbéshtetet nga njé
ekip specialistésh népérmijet té ciléve sigurohet
zhvillimi i politikave dhe proceseve té forta dhe té
géndrueshme té pavarésisé né KPMG Albania.

Ndryshimet né politikat e etikés dhe pavarésisé
té KPMG International, gjaté vitit, pérfshihen né
komunikimet e rregullta pér rrezikun dhe cilésiné.
Shogérité anétare jané té detyruara té zbatojné
ndryshimet si¢ specifikohet né njoftimet me
posté elektronike, dhe kjo kontrollohet pérmes
programeve té brendshme té monitorimit té
pérshkruara né seksionin 3.10.1, Programet e

monitorimit té€ brendshém dhe pajtueshmérisé .

Personeli i KPMG Albania éshté i detyruar té
késhillohet me Partnerin pér Etikén e Pavarésiné
pér géshtje té pércaktuara né Manualin Global té
Menaxhimit té Rrezikut dhe Cilésisé. Késhillimet
mund té kérkohen edhe me Grupin e Pavarésisé
Globale, né varési té fakteve dhe rrethanave.

Pavarésia financiare personale

Politikat e KPMG International kérkojné qé shogérité
anétare té KPMG-sé dhe profesionistét e saj té
jené té liré nga interesa té ndaluara financiare dhe

2019 KPMG Albania S

(“KPMG International”), njé subjekt Zviceran. Té gjitha té drejtat e rezervuara

\pk, éshté njé shoqéri shqiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare e

marrédhénie té ndaluara me klientét e auditimit té
shogérive anétare t€ KPMG-s&, administrimin e
tyre, drejtorét dhe pronarét e réendésishém. Politikat
gjithashtu shtrijné kufizimet e Kodit té Etikés té
IESBA-s mbi pronésiné e letrave me vleré té klientit
té auditimit pér ¢do partner té€ shogérisé anétare

t& KPMG né lidhje me ¢do klient té€ auditimit té cdo
shogéri anétare.

Profesionistét e KPMG Albania jané pérgjegjés
pér kryerjen e hetimeve té duhura dhe marrjen
e masave té tjera té pérshtatshme né ményré
té€ vazhdueshme, pér té siguruar gé nuk kané
marrédhénie financiare, biznesi apo interesa
familjare té cilat ndikojné né té génit i pavarur.

Ashtu si shogérité e tjera anétare té KPMG, ne
pérdorim njé sistem elektronik té pajtueshmérisé
pér pavarésiné (KICS) pér té ndihmuar stafin toné
t€ jené né pérputhje me politikat pér pavarésiné

e investimeve personale. Ky sistem pérmban njé
inventar té investimeve né dispozicion té publikut.

Partnerét, personeli né nivel menaxherial ose mé
larté gé pérballen me klienté, éshté i detyruar té
pérdori sistemin KICS para se té hyjé né njé investim
pér t€ identifikuar nése lejohen pér ta béré kéte. Prej
tyre kérkohet gjithashtu gé té regjistrojné né sistem
té gjitha investimet e tyre, dhe mé pas sistemi
dérgon njoftim nése né njé té ardhme ndonjé

nga kéto kéto investime béhen té kufizuara. Nga
investimet e reja té kufizuara duhet t€ higet doré
brenda pesé ditésh pune nga marrja e njoftimit. Ne
monitorojmé pérputhshméringé e partneréve dhe
menaxheréve me kété kérkesé si pjesé e programit
toné pér pérpuethshmériné e auditimeve té njé
numri té zgjedhur profesionistésh.

Marrédhéniet e punésimit

Cdo profesionist gé ofron shérbime pér njé klient té
auditimit, pavarésisht nga funksioni éshté i detyruar
té njoftojé Partnerin toné pér Etikén dhe Pavarésiné
né qofté se ata kané pér géllim té hyjné né negociata
pér punésim me até klient té auditimit. Pér partnerét,
kjo kérkesé shtrihet pér cdo klient té auditimit t&

cdo shoqgérie anétare KPMG gé éshté njé entitet me
interes publik.

Ish-anétarét e grupit té auditimit ose ish-partnerét

e njé shogérie anétare jané té ndaluar ti bashkohen
njé klienti té auditimit né role té caktuara, vetém
nése ata kané hequr doré nga té gjitha lidhjet e
rendésishme me KPMG Albania, duke pérfshiré
pagesat té cilat nuk jané fikse dhe té pércaktuara
dhe/ose do té ishin materiale pér KPMG Albania dhe

rrjetit t& Shoqérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative
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kané ndaluar sé marri pjesé né aktivitetet e biznesit
apo veprimtari profesionale t&¢ KPMG Albania.

Partnerét kryesore t€ auditimit dhe anétarét e grupit
t€ drejtimit pér njé klient té€ auditimit g€ éshte njé
entitet me interes publik jané objekt i kufizimeve
kohore (té referuara si periudha “cooling-off”) té cilat
i pérjashtojné ata nga marrja e disa roleve té caktuara
nga klienti deri né kalimin e njé periudhé té caktuar
kohore.

Ne komunikojmé dhe monitorojmé kérkesat né
lidhje me punésimin e profesionistéve t& KPMG
Albania nga klientét e auditimit.

Pavarésia financiare e shoqérisé

Shogeérité anétare té€ KPMG-sé gjithashtu duhet té
mos kené interesa dhe marrédhénie té ndaluara
me klientét e auditimit, menaxherét, drejtorét dhe
pronarét e tyre té réndésishém.

Njélloj si shogérité e tjera anétare t&é KPMG-sé,
KPMG Albania pérdor “KICS" pér té regjistruar
investimet e saj, né entitet e huaja té listuara né
Komisionin e Shkémbimit té letrave me vleré (SEC)
(pérfshiré fondet), shogérité dhe fondet e listuara
né nivel lokal, investimet direkte dhe indirekte
materiale t€ mbajtura né skemat e pensioneve, dhe
péerfitimeve té punonjésve (duke pérfshiré entitetet
jo-publike dhe fondet).

Pérvec késaj, KPMG Albania éshté e detyruar pér
té regjistruar né sistem té gjitha marrédhéniet

e huamarrjes dhe té financimit té kapitalit, dhe
kujdestarité, trustet dhe llogarité e brokérimit gé
mbajné aktivet e shogérisé anétare.

KPMG Albania konfirmon né bazé vjetore
pajtueshmériné me kérkesat pér pavarési, si pjesé e
Programit té Pajtueshmeérisé sé Rrezikut.

Marrédhéniet me biznesin dhe furnizuesit

KPMG Albania ka rregulla dhe procedura té cilat jané
krijuar té tilla gé té sigurojné gé marrédhéniet me
biznesin té zhvillohen sipas kodit té etikés sé€ IESBA,
IEKA-s dhe kérkesave té Bordit. PErputhshméria me
kéto rregulla dhe procedura rishikohet periodikisht.

Kéto pérfshijné krijimin dhe mbajtjen e njé procesi
pér té vlerésuar marréveshjet e mundshme me palét
té treta (pér shembull bashképunimet e biznesit dhe
marréveshjet e pérbashkéta té punés, marrédhéniet
e prokurimit dhe té marketingut dhe aktiviteteve té

punéve publike) né vecanti nése ato kané njé ndikim
né pavarésiné e auditorit.

Té gjitha marrédhéniet e ardhshme té biznesit jané
pércaktuar pér té vlerésuar rreziget edhe pér té
identifikuar pavarésiné e mundshme té auditorit dhe
céshtjeve e konflikteve té interesit. Njé marrédhénie
qé pérfshin njé ofrues té shérbimit té palés sé treté
Q€ njé shogéri anétare do té pérdori pér ta asistuar
me angazhimin e klientit apo géllime té€ tjera éshté
vlerésuar gjithashtu pér té pércaktuar nése pala

e treté ka kompetenca pér té ofruar shérbimet
pérkatése. Individét gé ofrojné shérbimet jané té
detyruar té konfirmojné se ata kuptojné dhe do té
jené né pérputhje me etikén né fuqgi dhe kérkesat pér
pavarésing, dhe gjithashtu u kérkohet té pérfundojné
trajnimin e etikés. Palét e treta g€ ofrojné shérbime
auditimi dhe sigurimi pér klientét jané té detyruara té
pérfundojné trajnimin e pavarésisé.

Blerjet e biznesit, pranimet dhe investimet

Nése KPMG Albania éshté duke konsideruar
blerjen e njé biznesi, apo investimi né t€, éshté e
detyruar té kryejé procedura t€ mjaftueshme
“due diligence” pér objektivin e ardhshém pér té
identifikuar dhe adresuar problemet e mundshme
né lidhje me pavarésiné dhe menaxhimin e
rrezikut para pérfundimit té transaksionit. Kérkesa
specifike késhillimi aplikohen pér té mundésuar
pavarésiné dhe adresimin e ¢géshtjeve té tjera pér
bashkéveprimin e biznesit me KPMG Albania dhe
rrjetin meé té gjeré té KPMG.

Procesi i pastrimit té pavarésisé

KPMG Albania ndjek procedura té veganta pér

té identifikuar dhe vlerésuar kércénimet ndaj
pavarésisé né lidhje me klientét e mundshém té
auditimit gé jané entitetet me interes publik; kéto
procedura, referuar edhe si “procesi i pastrimit

t€ pavarésisé” duhet té pérfundojné para se té
pranohet njé angazhim auditimi pér kéto subjekte.

Njé mjet pér “Kontrollin e Pavarésisé sé KPMG"
éshté véné né zbatim pér té automatizuar dhe
standartizuar té€ gjithé hapat e punés gé pérbgjné
procesin e pastrimit té pavarésisé. Kjo pér t'i
parapriré rritjes sé numrit té tenderave pér auditim
ku marrin pjesé shogérité anétare dhe numrit té
“pastrimeve” té pavarésive gé duhet té plotésohen
sirezultat i zévendésimit té detyrueshém té
audituesve ligjore, né disa pjesé té botés.

rrjeti S erive ) rura ih me KPMG International Cooper
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Trajnimet pér pavarésiné dhe konfirmimet

Té gjithé partnerét e KPMG Albania dhe
profesionistét e shérbimeve me klientin si dhe disa
individe té tjere, duhet té kryejné trajnime lidhur me
pavarésiné sipas nivelit si dhe funksionit té tyre nga
momenti gé béhen pjesé e KPMG-sé dhe mé pas,
né baza vjetore.

Personeliiri gé éshté i detyruar té pérfundojé kété
trajnim duhet ta béje até me herét se (a) tridhjeté
dité pasii éshté bashkuar stafit t&¢ KPMG Albania
ose (b) para se té japi ¢do lloj shérbimi, apo para se
té jeté anétar i ekipit, pér ¢cdo klientét auditi pérfshiré
edhe ndonjé nga degét e tij.

Ne gjithashtu ofrojmé pér gjithé personelin trajnim
mbi Kodin Global té Sjelljes dhe etikén e sjelljes,
duke pérfshiré politikat anti ryshfet t& KPMG-sé,
pajtueshmériné me ligjet, rregulloret dhe standardet
profesionale, dhe raportimin e papajtueshmérive

té dyshuara apo faktike me ligjet, rregulloret,
standardet profesionale, dhe politikat e KPMG-sé né
baza dyvjecar. Personeliiri éshté i detyruar té kryejé
kété trajnim brenda tre muajve pasii bashkohet
KPMG Albania.

Po ashtu, edhe personeli gé nuk pérballet me
klientin por punon né departamentet e funksioneve
mbéshtetése, dhe gé jané né nivelin e drejtuesit e
me lart, gjithashtu kérkohet té kryejné trajnimin anti
ryshfet. Me pranimin e kontratés sé punés, i gjithé
personeli i KPMG-sé éshté i detyruar té konfirmojé
se éshté né pérputhje me, dhe do té veprojé sipas
etikés sé zbatueshme, rregullave dhe politikave té
pavarésise. Pas késaj, i gjithé personeli KPMG-sé
kérkohet té nénshkruajé njé konfirmim vjetor ku
thuhet se ata jané né pérputhje me politikat e etikés
dhe té pavarésise gjaté gjithé vitit g&¢ mbulohet nga
konfirmimi. Gjithashtu, personelit i kérkohet gé té
konfirmojé kuptimin dhe pajtueshmériné me Kodin e
Sjelljes. Ky konfirmim evidenton se té gjithé individét
i kuptojné politikat e pavarésisé sé KPMG.

Shérbimet jo-audituese

Ne kemi politika né pérputhje me parimet IESBA
dhe rregullat dhe ligjet e tjera lidhur me géllimin

e shérbimeve gé mund té ofrohen pér klientét e

auditimit.

Ne duhet té krijojmé dhe mirémbajmé njé proces
pér té shgyrtuar dhe miratuar té gjitha shérbimet
e reja dhe té modifikuara gé ofrohen nga KPMG

Albania. EIP pérfshihet né shqgyrtimin e géshtjeve
t€ mundshme té pavarésis€, dhe Grupi i Pavarésisé
Globale pérfshihet né rastin e shérbimeve gé do té
ofrohen pér klientét e auditit dhe sigurimit né me
shumeé se njé juridiksion.

Pérvec identifikimit té konflikteve t€ mundshme té
interesit, sistemi joné global i kontrollit té konflikteve
dhe pavarésisé Sentinel, lehtéson pajtueshmeériné
me kéto politika. Informacione té caktuara pér

té gjitha angazhimet e ardhshme duke pérfshiré
pérshkrimin e shérbimeve dhe tarifat duhet té
regjistrohen né Sentinel™, si pjesé e procesit té
pranimit t& angazhimit.

Partnerét e angazhimit té auditimit jané té detyruar
t€: mbajné strukturat e grupit pér klientét gé
tenderohen me ané té procedurave publike dhe
pér klientét e tjeré té auditimit si dhe degét e

tyre né Sentinel, dhe gjithashtu jané pérgjegjés
pér identifikimin dhe vlerésimin pér ¢cdo cénim té
pavarésisé qé mund té lindi nga ofrimi i njé shérbimi
t€ propozuar jo-audit dhe masat mbrojtése né
dispozicion pér té trajtuar kéto kércénime. Pér
subjektet pér té cilat strukturat e grupit jané ruajtur,
Sentineli u mundéson partneréve té angazhimit

té auditimit té shqgyrtojné té miratojnég, ose té
refuzojné, ndonjé shérbim té propozuar pér kéto
subjekte né mbaré botén.

Varésia e tarifave

Politikat e KPMG International pranojné se né rastet
kur tarifat totale t& mbledhura nga klientét e audituar
pérbéjné njé proporcion te larté té tarifave té gjithée
shoqérisé anétare, atéheré interesa vetjake mund

té dominojné. Né meényré té vecanté, kéto politika
kérkojné gé né rastet kur tarifa totale pér njé klient
me interes publik lidhet me subjekte dhe pérfagéson
10% té tarifave totale t& marra nga njé shogéri e jona
né rriet pér dy vjet radhazi:

e Dicka e tillé u parashtrohet dhe atyre gé jané té
ngarkuar né geverisjen e e shogérisé kliente e sé
auditimit.

e Njé partner i larté nga njé shogéri tjetér anétare
né rrjet caktohet si kontrollues EQCR pér kété
angazhim.

Nuk ka asnjé klient auditi gé llogarit mé shumeé se
10 pér gind té totalit té tarifave té€ marra nga KPMG
Albania gjaté dy viteve té fundit.
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Shmangia e konfliktit té interesit

Konfliktet e interesit mund té lindin né situata ku
personeli i KPMG Albania ka njé lidhje personale me
klientin e cila mund té ndérhyj€, ose té perceptohet
se mund té ndérhyjé, né aftésiné e tyre pér té
géndruar objektiv, ose kur ata personalisht kané
informacion konfidencial né lidhje me njé palé

tjetér pér njé transaksion. Né kéto situata, éshté e
nevojshme késhilliimi me Partnerin e Menaxhimit té
Rrezikut ose Partnerin e Etikés dhe Pavarésisé.

Té gjitha shogérité anétare KPMG dhe personeli

i tyre jané pérgjegjés pér identifikimin dhe
administrimin e konflikteve té interesit, té cilat

jané rrethana apo situata gé mund té perceptohen
nga njé vézhgues plotésisht i informuar dhe

i arsyeshém, gé té kené ndikim né njé shogéri
anétare apo personelin e saj né aftésiné e tyre pér té
géné objektivé ose pér té dhéné njé gjykim té drejté.

Cdo ¢éshtje e mundshme konflikti gé ngre pika té
réndésishme té parimit pér ne, drejtohet pér zgjidhje
tek Partneri i Menaxhimit té Rrezikut; né raste té
véshtira mund té mblidhet njé panel i pérbéré nga
partneré pér té zgjidhur géshtjen.

Sentineli éshté mjet i cili pérdoret nga té gjitha
shoqgérité anétare KPMG pér identifikimin e
konflikteve t€ mundshme, né ményré gé kéto té
mund té trajtohen né pérputhje me kérkesat ligjore
dhe profesionale.

KPMG Albania ka burime té menaxhimit té rrezikut
(‘Resolvers’) té cilét jané pérgjegjés pér rishikimin
e konflikteve t&€ mundshme té identifikuar dhe

pér té punuar me shoggérité anétare té caktuara
pér té zgjidhur konfliktin, rezultati i té cilit duhet

té dokumentohet. Mund té jeté e nevojshme

gé konfliktet e interesit té zgjidhen népérmjet
procedurave specifike me géllim gé té ruhet
konfidencialiteti i té gjithé klientéve. Té tilla
procedura pérfshijné pér shembull ndarjen formale
té ekipeve gé i shérbejné klientéve té ndryshém dhe
monitorimin e késaj ndarjeje.

Né rastet kur marréveshja nuk arrihet pér ti

dhéné zgjidhje konfliktit, ekziston njé proceduré
pérshkallézimi. Né rastet kur konflikti nuk mund té
zgjidhet, angazhimi nuk pranohet ose pérfundohet.

Shkeljet e politikave té pavarésisé

| gjithé personeli i KPMG Albania éshté i detyruar té
raportojé cdo shkelje té pavarésisé menjéheré sa
vihet né dijeni pér té.

Né rast té déshtimit pér té€ pérmbushur politikat tona
té pavarésisé té shogérisé, nése identifikohen né
rishikimin e pajtueshmeérisé, té veté-shpallur ose
ndryshe, profesionistét jané subjekt i njé politike
disiplinore té pavarésisé.

KPMG Albania ka njé politiké t& dokumentuar
disiplinore né lidhje me shkeljet e politikave té
pavarésise.

Politika disiplinore u komunikohet té gjithé
profesionistéve dhe vlen pér té gjitha shkeljet e
rregullave té pavarésisé, duke pérfshiré sanksione
né rritje gé reflektojné seriozitetin pér ¢do shkelje.
Cdo shkelje e rregulloreve té auditimit té pavarésisé
raportohet tek personat e ngarkuar pér geverisjen e
klientéve té auditimit, sipas dakortésimit me ta por
sé paku né baza vjetore.

Céshtjet gé dalin faktohen né promovim dhe
vendimet e kompensimit dhe, né rastin e
udhéhegésve dhe menaxheréve té angazhimit,
pasgyrohen né parametrat e tyre individuale té
cilésive dhe rrezikut.

Pajtueshméria me legjislacionin, rregulloret dhe
anti- ryshfeti e korrupsion

Pajtueshméria me ligjet, rregulloret dhe standardet
éshté njé aspekt kryesor pér té gjithé personelin e
KPMG Albania. N&é veganti, ne kemi zero tolerancé
ndaj ryshfetit dhe korrupsionit. Ne ndalojmé
pérfshirjen né ¢do lloj ryshfeti edhe né qofté se

njé sjellje e tillé éshté e ligjshme apo e lejuar sipas
ligjit té aplikueshém ose praktikave vendore. Ne
gjithashtu nuk tolerojmeé ryshfete nga palét e treta,
duke pérfshiré edhe nga klientét tané, furnitorét apo
zyrtarét publiké.

Informacione té métejshme pér politikat kundér
ryshfetit dhe korrupsionit t&¢ KPMG International
mund té gjenden né fagen e anti-ryshfetit dhe
korrupsionit.

Zévendésimi i Partnereve té dhe i shogérisé sé
Auditimit
Zévendésimi i Partnereve

Politikat e zEévendésimit té partneréve t&€ KPMG
International jané né pérputhje me Kodin e Etikés
IESBA dhe kérkojné gé shogérité anétare té jené
né pérputhje me té gjitha kérkesat e rrepta lokale té
Zbatueshme pér zévendésimin.

Partnerét e KPMG Albania dhe drejtuesit e
angazhimeve jané subjekt i zévendésimit periodik


https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/governance/anti-bribery-and-corruption.html
https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/governance/anti-bribery-and-corruption.html
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té pérgjegjésive té tyre pér klientét e auditimit sipas
ligieve né fuqi, rregulloreve, rregullave té pavarési
dhe politikés t& KPMG International. Kéto kufizime
vendosin limite né numrin e viteve té njépasnjéshme
gé partnerét né role té caktuara mund té ofrojné
shérbime auditimi pér njé klient, e ndjekur nga njé
periudhé ‘time-out’, gjaté sé cilés kéta partneré nuk
mund té marrin pjesé né auditim, té ofrojné kontroll
té cilésisé té auditimit, té konsultohen me ekipin

e angazhimit ose té klientit né lidhje me géshtjet
teknike ose industri specifike apo né asnjé méenyré
nuk duhet té ndikojné né rezultatin e auditimit.

KPMG Albanian monitoron zévendésimin e
drejtueséve té angazhimit té€ auditimit (dhe roleve
té tjera kryesore, té tilla si partneri kyc i Auditimit
dhe rishikuesin EQC, ku kérkohet zévendésim) dhe
zhvillojmé njé plan tranzicioni pér t&€ mundésuar
ndarjen e partneréve dhe/ose drejtuesit e
angazhimeve me kompetencat dhe aftésité e
nevojshme pér té ofruar njé cilési t&é géndrueshme
pér shérbimet ndaj klientéve. Monitorimi i
zévendésimit té partneréve i nénshtrohet testimit té
pérputhshmérisé.

Zévendésimii Shogérisé sé Auditimit

Sipas Ligjit nr.9662, daté 18.12.2006 “Pér Bankat

né Republikén e Shqipérisé” dhe Ligjit 52/2014

“Pér Veprimtariné e sigurimit dhe risigurimit ”,
Rregullores nr.2, daté 17.01.2013 té Bankés sé
Shqipérisé “Pér Administrimin e Riskut né aktivitetin
e institucioneve financiare jo-bankare”, dhe
Rregullores nr.89, daté 27.06.2017 té Autoritetit te
Mbikéqyrjes Financiare “Pér kriteret dhe kérkesat
pér miratimin e shogérisé audituese té shogérive
administruese té sipérmarrjeve té investimeve
kolektive dhe shogérive administruese té fondeve té
pensionit vullnetar”, KPMG Albania i kérkohet té jeté
auditues pér njésité ekonomike me interes publik,
financiare (banka dhe subjekte financiare jo-bankar)
dhe sigurimi (shogéri sigurimi, fonde pensioni
vullnetar dhe sipérmarrje té investimeve kolektive)
pér njé periudhé maksimale pérkatésisht shtaté dhe
katér, dhe t€ mos jeté auditues pér klient té tillé pér
dy vite pas pérfundimit té& auditimit té fundit (referuar
si “periudha e pauze"). KPMG Albania ka proceset

e veta pér té ndjekur dhe drejtuar zévendésimin e
shogérisé sé auditimit.

3.7 Rekrutimi, zhvillimi dhe
pércaktimi i personelit té kualifikuar

Njé nga pikat kyge té cilésisé soné éshté pércaktimi i
individéve me kualifikimin e duhur, eksperiencén dhe
pasionin e géllimin e duhur pér té ofruar shérbimin e
auditimit cilésor. Kjo kérkon fokusim né rekrutimin,
zhvillimin, promovimin e personelit, zhvillime té
kapaciteteve té géndrueshme. Sjelljet globale té
KPMG qgé lidhen me vlerat e KPMG-sg, jané té
ndértuara pér té ndihmuar artikulimin e nevojshém
pér sukses si individualisht ashtu edhe kolektivisht.
Njé nga sjelljet globale te KPMG eshte “Ofrimi i
Cilésisé".

3.7.1. Rekrutimi

KPMG Albania pérpiget té jeté njé punédhénés i
zgjedhur duke krijuar njé mjedis ku njerézit tané
mund té pérmbushin potencialin e tyre dhe té
ndjehen krenaré dhe té€ motivuar pér té dhéné mé té
mirén e tyre.

Strategjité tona té rekrutimit pérgendrohen né
térhegjen e talenteve nga njé burim i gjeré talentesh,
duke pérfshiré bashképunimin me universitetet

Té gjithé kandidatét pér pozicionet profesionale

né shogériné toné, dorézojné njé aplikim dhe
pérzgjidhen me njé séré procedurash qé pérfshijné:
rishikim té detajuar CV, intervista, testime dhe
kontroll kualifikimesh/referencash.

Kur individét rekrutohen pér pozicione mé té larta,
zhvillohet njé diskutim zyrtar i pavarésisé me ta nga
Partneri i Etikés dhe Pavarésisé ose njé delegat.
KPMG Albania nuk pranon asnjé informacion
konfidencial gé i pérket ish-shoqérisé/ punédhénésit
té kandidatit.

Procesi i punésimit t€ Partneréve éshté rigoroz dhe i
ploté, duke pérfshiré anétarét e duhur té lidershipit.
Kriteret tona pér rekrutimin e Partneréve jané né
pérputhje me angazhimin toné pér profesionalizém
dhe integritet, cilési, dhe té genét njé punedhénés

i zgjedhur. Kéto jané té lidhura fort me aftésité

e sjelljes sé KPMG dhe bazohen né parime té
géndrueshme.

2019 KPMG Albania Shpk, &shté njé shoqéri shqiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare e rrietit té Shogérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative

(“KPMG International”), njé subjekt Zviceran. Té gjitha té drejtat e rezervuara
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3.7.2 Zhvillimi individual

Eshté e nevojshme gé té gjithé individét té kené
aftésité e nevojshme pér té kryer puné cilésore
PErpos te qenlt te afte teknlklsht !sh|ko sek3|on|n

KPMG po fillon njé proces té ri té Zhvillimit té
Performancés i cili do té aplikohet pér té gjitha
shogérité anétare i quajtur ‘Cdokush éshté
Udheheqgés'’, ku pércaktimii objektivave duhet té
vendoset dhe té rishikohet rregullisht gjaté gjithé
vitit. Kompetencat e drejtimit do té pérfshijné
‘orjentimin drejt cilésis€’, ‘krijimin i njé mjedisi
etik’ dhe ‘marrjen e vendimeve té shéndosha'. Njé
listé objektivash vihet né dispozicion té stafit pér
té péracaktuar objektivat gé duan té vendosin, njé
kategori objektivash té fokusuara posacérisht né
lidhje me cilésiné.

Njé kulturé e pérmirésimit té vazhdueshém
inkurajohet té nxisé reagimet pozitive dhe Zhvilluese
nga kolegét e rinj dhe ata me eksperiencg, si dhe
nga kolegét né té njéjtin nivel. Né gasjen toné

té zhvillimit té performancés mund té kérkohet

dhe merret opinion népérmjet dy mekanizmave,
vlerésimeve joformale, té€ cilat duhet té jené té
rregullta dhe né pronési té individit pér zhvillimin
dhe rritjen e tyre dhe vlerésime formale pérmes

njé formulari pér shqyrtimin e angazhimit. Forma e
rishikimit t& angazhimit kérkon né ményreé specifike
kérkesa pér vlerésime mbi cilésiné dhe kérkohet né
baza tremujore, si dhe kontribuon né vlerésimet e
performancés.

Partnerét dhe personeli i caktuar, gjithashtu
kérkohen té vlerésohen pér sa i pérket cilésisé

dhe pajtueshmeérisé. Auditimi i KPMG monitoron
incidentet né cilési dhe mirémban parametrat

e cilésisé dhe pajtueshmeérisé pér géllimet e
detyrave té€ partneréve dhe gjithashtu pér géllime té
vlerésimit, promovimit dhe shpérblimit.

Né audit, ne ofrojmé mundési gé profesionistét té
zhvillojné aftésité, sjelljet dhe cilésité personale gé
jané baza e njé karriere té suksesshme né audit.
Kurse té ndryshme mundésohen me géllim rritjen
e efektivitetit dhe zhvillimin e aftésive teknike,
drejtuese dhe rritjen e eficencés. Personeli i
KPMG Albania zhvillohet mé tej pér performancé
té larté duke e udhéhequr, ndjekur vazhdimisht né
puné, duke i shtuar pérgjegjesité dhe duke i ofruar
mundési zhvendosje né mbaré botén.

Talenti dhe zhvillimi jané né krye té veprimtarisé té
stafit toné dhe jané njé investim i réndésishém i

kohés, parave dhe burimeve té tjera pér té ndértuar
aftésité profesionale, aftésive drejtuese dhe
ekspertizés teknike.

| gjithé stafi inkurajohet t&€ mendojé pér karrierén
e tij dhe nevojat e zhvillimit personal népérmjet
bisedave té rregullta té performancés me
komente dhe mbéshtetje té vazhdueshme. Pér té
mbéshtetur karrierén dhe zhvillimin profesional ka
njé shumeéllojshméri programesh bazé qé mbulojné
aftésité dhe sjelljet gé ofrojné pérmirésim té
performancés dhe sigurojné gé individét té arrijné
potencialin e tyre t€ ploté. Qendrat e zhvillimit
dhe mjetet e reagimet mundésojné gé KPMG
Albania té identifikojé personat me nivel té larté
té performancés té cilét gjithashtu kané aftési pér
t€ marré role mé té larta apo mé té ndérlikuara.
Ne gjithashtu kemi programe afatgjata zhvillimi né
ményreé gé té€ mbéshtesim rrugén e karrierés sé
stafit mé té ri drejt nivelit menaxherial, si dhe pér
stafin g€ éshté identifikuar dhe né prag promovimi
pér rolet drejtuese dhe si Partneré. Duke ditur

se njé pjesé e stafit toné nuk munden té marrin
pjesé gjithnjé né kurse trajnimi veté personalisht,
pér té plotésuar pérzierjen ndérmjet arsimimit,
bashképunimit dhe pérvojés, dhe pér té siguruar
trajnimin né kohén e duhur né njé gasje fleksibile
dhe interaktive, ne u mundésojmeé trajnimin online
dhe klasave virtuale.

Né lidhje me Auditimin ne ofrojmé mundési

t€ vecanta nga diplomimi né nivele té larta pér
profesionistét pér té zhvilluar dhe pér té ruajtur
aftésite, sjelljet dhe cilésité personale gé formojné
themelet e njé karrieré té suksesshme né auditim.
Kurset jané né dispozicion pér té rritur efikasitetin
personal dhe zhvillimin teknik, udhéhegjen dhe
aftésité e biznesit.

3.7.3 Pérfshirja dhe Programet e Diversitetit

KPMG Albania punon shumé pér té nxitur njé kulturé
gjithépérfshirése. Duke gené gjithépérfshirés

na jepet mundésia gé t€ bashkojme ekipe té
suksesshme me larmishméri mé té gjeré te aftésive,
pérvojave dhe perspektivave.

Ekipet e drejtimit toné dhe t€ menaxhimit gjithashtu
duhet té reflektojné diversitetin brenda shogérisé
soné dhe diversitetin e klientéve tané. Ne besojmé
se strategjia e KPMG International pér Pérfshirjen
dhe Diversitetin Global siguron kornizén pér té
ndérmarré veprimet gé€ jané té nevojshme pér té
promovuar drejtimin gjithépérfshirés né KPMG
Albania dhe né rrjetin KPMG.
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Pér mé shumé rreth Pérfshirjes dhe Diversitetit né
KPMG mund té€ lexoni kétu.

3.7.4 Performanca dhe kompensimi

Procesi i vlerésimit duke pérfshiré parametrat e
cilésisé dhe pérpuethshmérisé

Té gjithé profesionistét e KPMG Albania pérfshiré
kétu dhe partnerét, u nénshtrohen njé procesi
vjetor té vendosjes sé géllimeve dhe vilerésimit té
performancés. Cdo profesionist vierésohet mbi
bazén e pérmbushjes sé€ géllimeve gé ka vendosur,
shfagjen e aftésive dhe sjelljeve té duhura né
pérshtatje me kompetencat e drejtimit si dhe
aftésive teknike dhe njohjes sé tregut.

Ne inkurajojmeé kulturén e pérmirésimit té
vazhdueshém pér té nxitur reagime, formale dhe jo
formale, nga kolegét e rinj dhe té vjetér. Reagimi i
mbledhur pérbén njé pjesé integrale té rishikimeve
té performancés.

KPMG Albania monitoron incidentet né lidhje me
cilésiné dhe pajtueshmeériné dhe pér té ruajtur
parametrat e cilésisé pér géllime té detyrave té
drejtoréve dhe menaxheréve sidhe pér géllime té
vlerésimit té partnerit, promovimit dhe shpérblimit.

Politika e KPMG Albania ndalon partnerét e auditimit
té vlerésohen ose paguhen né bazé té suksesit té
tyre duke ofruar shérbime jo-sigurimi pér té klientét
e auditit.

Cdo vit, partneréve u kérkohet gjithashtu té
dakortésojné objektivat pér vitin e ardhshém té

cilat jané specifike pér rolin e tyre individual. Ata

e béjné kété duke pérdorur njé formé pércaktimi

té géllimeve gé shénon objektivat e tyre dhe
performancén e tyre kundrejt atyre objektivave né
fund té vitit, duke pérfshiré performancén e tyre né
lidhje me géshtjet e cilésisé dhe rrezikut (gé sigurisht
éshté e réndésishme pér té gjitha shérbimet tona,
por absolutisht kritike pér auditimin ligjor). Pérsa i
pérket personelit, si pjesé e aktivitetit té zhvillimit

té performancés né fund té vitit partnerét tané
diskutojné arritjen e géllimeve té dakortésuara,
pérparésité dhe fushat e zhvillimit me fokus té
veganté né shpérndarjen dhe zhvillimin personal té
atributeve té partnerit. Atyre u kérkohet té ofrojné
déshmi objektive pér ta demonstruar kéte, e cila
pérfshin cilésiné individuale, etikén dhe parametrat e
pajtueshmérisé.

Kéto masa té standardizuara (t€ cilat u jepen té gjithé
udhéhegésve té angazhimit dhe menaxheréve)

jané njé nga burimet e procesit té vlerésimit vjetor.
Metrika e cilésisé, etikés dhe pérputhshmérisé
pérfshin njé numér parametrash, té tilla si rezultatet
e rishikimeve té jashtme rregullative, pérfundimin
né kohé té trajnimit dhe rezultatin e programeve té
monitorimit té brendshém. Individét kané marré
metrikén (t€ cilat jané ose t€ kuge, ose protokalli,
ose jeshile) né lidhje me secilén prej Cilésisé, Etikés
dhe Pajtueshmeérisé.

Veprimi i ndérmarré né lidhje me cilindo partner gé
rezulton me portokalli dhe té kuge (‘e pafavorshme’)
metrika varet nga shkaku i metrikés sé kundért

né fillim. Gama e veprimeve gé mund té€ merren
pérfshin pérmirésimin e mangésise fillestare gé
shkakton ngritjen e metrikés sé pafavorshme,
trajnimeve pérmirésuese, késhillimin njé-me-njé me
udhéheqgjen funksionale dhe/ose Partnerét e Cilésisé
& Rrezikut pér ¢éshtjen gé del ose, pérfundimisht
pezullimin e té drejtave té nénshkrimit. Parametrat
negative, né pérgjithési, rezultojné né-uljen e
kompensimit té€ péergjithshém té paguar pér
Partnerin né fjalé.

Shpérblimi

Ne kemi politika kompensimi dhe promovimi gé
jané té garta, té thjeshta dhe té lidhura me procesin
e rishikimit té performanceés, i cili, pér partnerét,
pérfshin arritjen e cilésisé kyge té auditimit dhe
matjes sé pajtueshmeérisé. Kjo i ndihmon partnerét
dhe punonjésit tané té diné se cfaré pritet prej tyre,
dhe ¢faré mund té presin té€ marrin né kémbim.

Vendimet e shpérblimit bazohen né rishikim e
performancés individuale dhe organizative (shogéria
anétare). Masa né té cilén njerézit tané ndjejné se
performanca e tyre éshté reflektuar né shpérblimin e
tyre matet népérmjet Anketimit Global té& Njerézve,
me planet e veprimit té zhvilluara né pérputhje me
rrethanat.

Promovimi

Rezultatet e vlerésimeve té performancés ndikojné
drejtpérsédrejti né promovimin dhe shpérblimin e
partneréve dhe stafit dhe, né disa raste, lidhjen e
tyre té& vazhdueshme me KPMG.

3.7.5 Pranimi i Partneréve

Procesii KPMG Albania pér pranimin e partneréve
éshté mjaft rigoroz dhe pérshin né vendim-

marrje nivele té larta drejtuese. Kriteret tona

pér tu béré partner i KPMG-sé jané konsistente

rrjeti Shoqeérive té p rura ih me KPMG International Cooperative
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me pérkushtimin toné ndaj profesionalizmit dhe
integritetit, cilesisé dhe té génit njé punédhénés

i zgjedhur. Kéto shkojné né té njéjtin drejtim me
meényrén e sjelljes s& KPMG-sé dhe bazohen né
parime té géndrueshme. Rekomandimet pér pranim
té partneréve né KPMG Albania duhet té miratohen
nga Bordi i KPMG né Europén Qendrore e Lindore.

3.7.6 Shpérndarja e personelit né angazhime

KPMG Albania ka procedura pérzgjedhjeje si pér
partnerét dhe drejtuesit e angazhimeve, ashtu

dhe périndividét e tjeré ne ekip duke u bazuar né
vlerésimin e aftésive té tyre, eksperiencén né llojin e
industrisé dhe natyrén e angazhimit.

Drejtuesit e funksioneve jané pérgjegjés pér
procesin e emérimit té partnerit ose drejtuesve

té angazhimeve. Pikat kryesore gé merren né
konsideraté€ jané eksperienca, akreditimet dhe
mundésité, duke u bazuar né rishikimin e portofolit
vjetor, pér ta zbatuar angazhimin duke marré né
konsideraté madhésiné, kompleksitetin, profilin e
rrezikut t€ angazhimit si dhe llojin e suportit té ofruar
(p.sh pérbérja e ekipit té& angazhimit dhe pérfshirja e
specialistéve).

Partnerét dhe drejtuesit e angazhimeve né audit
duhet t€ jené té kénaqur gé ekipet né njé angazhim
té kené trajnimin dhe aftésité, duke pérfshiré dhe
kohén té performojné né angazhime bazuar né KAM,
standardet profesionale dhe kérkesat rregullatore
dhe ligjore. Kjo mund té pérfshijé edhe specialisté té
ndryshém nga shogéria joné apo nga shoqéri té tjera
anétare té KPMG-sé.

Sinjé kontroll shtesé Drejtuesi i Auditimit kryen njé
shqyrtim vjetor té portofolit té gjithé partneréve

dhe drejtuesve tané té angazhimeve té auditimit.
Qéllimi i kétij shqyrtimi té portofolit éshté gé té
shikojmé kompleksitetin dhe rrezikun e ¢do auditimi
dhe pastaj té marrin né konsideraté nése partneri
ose drejtuesi i caktuar i angazhimit ka kohén dhe
mbéshtetjen e duhur pér ti mundésuar partnerit té
angazhimit kryerjen e njé kontrolli t€ cilésisé sé larté
pér ¢do klient né portofolin e tij.

Né konsiderimin e aftésive dhe kompetencave té
duhura té€ individéve né ekip, partneri ose drejtuesii
angazhimit u referohet pikave né vijim:

e Té kuptuarit, dhe pérvoja praktike me, angazhimet
e auditimit té njé natyre dhe kompleksitet té
ngjashém pérmes trajnimit dhe pjesémarrjes sé
duhur

e Té kuptuarit e standardeve profesionale dhe
kérkesat ligjore dhe rregullative

e Aftésive té duhura teknike pérfshiré kétu si ato té
teknologjisé sé informacionit edhe ato né fusha
specifike té kontabilitetit apo auditimit

o Njohurive mbi industrité ku klienti ushtron
aktivitetin

o Aftésive pér té aplikuar gjykim profesional dhe

e Njohurive té politikave dhe procedurave pér
kontrollin e cilésisé

e Rezultateve té Kontrollit te Cilésisé dhe rezultatet
e inspektimeve nga rregullatorét

3.7.7 Kéndvéshtrimi i punonjésve tané -
Anketimi Global i Njerézve

Cdo dy vjet KPMG Albania fton té gjithé stafin pér
té marré pjesé né njé Anketé Globale té Njerézve
(GPS) pér té ndaré perceptimin e tyre né lidhje

me eksperiencén e punés né KPMG. Anketa mat
géndrimet e stafit toné dhe siguron Indeks té
pérgjithshém té Angazhimit té& Punonjésve (EEI)

si dhe njohuri né fushat g€ drejtojné angazhimin,

té cilat mund té€ jené pikat e forta ose mundésité.
Sondazhi gjithashtu identifikon mundésité pér té
forcuar ato nivele té angazhimit. Rezultatet mund té
analizohen sipas zonés funksionale ose gjeografike,
klasés, rolit, gjinisé pér té dhéné njohuri shtesé.
Pasqyré e métejshme jepet pér ményrén se si

po i afrohemi kategorive té njohura gé ndikojné
angazhimin e punonjésve.

Sondazhi gjithashtu siguron né ményre specifike pér
drejtimin e KPMG-sé dhe drejtimin global rezultatet
né lidhje me cilésiné e auditimit, ngritjen e vierave
té KPMG-sé mbi géndrimet e punonjésve dhe
partneréve ndaj cilésisé, drejtimit dhe tonin né krye.

KPMG Albania merr pjesé né GPS, monitoron
rezultatet dhe merr masat e duhura pér té
komunikuar dhe pér t'iu pérgjigjur gjetjeve té
sondazhit. Kjo pérfshin monitorimin e rezultateve
té GPS duke pérfshiré ato gé lidhen me cilésiné

e auditimit dhe “tone at the top”, dhe angazhimi

i punonjésve pérmes Indeksit té€ angazhimit té
punonjésve.

Rezultatet e GPS jané gjithashtu té grumbulluara pér
rrietin e KPMG dhe jané paragitur né Bordin Global
cdo vit dhe bihet dakord pér veprimet gé duhet té
ndérmerren
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3.8 Pérkushtim ndaj ekselencés
teknike dhe shérbimit cilésor

Ne u sigurojmeé té gjithé individéve trajnimet teknike
dhe mbéshtetjen e nevojshme. Kjo pérfshin dhe
aksesimin e specialistéve dhe Departamentin

e Praktikés Profesionale qofté pér aksesimin e
burimeve té ndryshme apo pér konsultim té cilat
pérbéhen nga profesionist té larté me eksperiencé

té madhe né auditim, raportim dhe admininistrimin e
rreziku. Kur burimi i duhur nuk éshté i disponueshém

né KPMG Albania, gasja i ofrohet njé rrjeti
profesionistésh té kualifikuar t&¢ KPMG-sé né
shogérité e tjera anétare té€ KPMG-sé.

Né té njéjtén kohé ne pérdorim politikat tona té

akreditimit té auditimit dhe licencimit pér t'u kérkuar

profesionistéve qgé té kené njohurité dhe pérvojén e
duhur pér angazhimet e tyre té caktuara.

3.8.1 Politika e té mésuarit gjaté gjithé jetés

Perveg zhvillimit personal si¢ diskutohet né
seksionin mé sipér politika joné e t€ mésuarit gjaté
gjithé jetés mbéshtetet nga politika gé u kérkojné te
gjithé profesionistéve té kené aftésité teknike pér
t'iu pérmbajtur kérkesave rregullatore dhe atyre pér
zhvillimin profesional.

Trajnimi Formal

Prioritetet e trajnimit vietor pér zhvillimin dhe
shpérndarjen identifikohen nga grupet drejtuese té
Mésimit dhe Zhvillimit té Auditimit né nivel global,
rajonal dhe aty ku éshté e mundur, né nivelin e
KPMG Albania. Trajnimi zhvillohet duke pérdorur
njé pérzierje té klasés, mésimit elektronik dixhital
dhe mbéshtetjes sé performancés pér té ndihmuar
auditorét né puné. Ekipet e Mésimit dhe Zhvillimit
té Auditimit punojné me ekspertét e léndéve

dhe udhéhegésit nga GSC, Grupi i Standardeve
Ndérkombétare dhe Departamenti i Praktikés
Profesionale (DPP), sipas rastit, pér té siguruar gé
trajnimi éshté i cilésisé mé té larté, i duhur pér
performancén né puné dhe ofrohet né kohé.

Té mésuarit dhe trajnimi né vendin e punés

Té mésuarit nuk éshté i kufizuar né klasé pérvoja

té pasura t&€ mésimit jané né dispozicion kur shihet
e nevojshme népérmjet trajnimit dhe t€ mésuarit
né kohé, té gjitha né dispozicion me njé klik dhe té
radhitura sipas profileve specifike té roleve né puné
dhe metoda té mésuarit. Té gjitha klasat e kurseve

jané té pérforcuara me mbéshtetjen e duhur té
performancés pér té ndihmuar auditorét né puné.

Né lidhje me auditimin, KPMG Albania:

e Do té vendosé njé shuméllojshméri zgjedhjesh té
té mésuarit g€ jané projektuar pér té pérforcuar
vlerat e KPMG-sé dhe mundésojné profesionistét
tané té marrin bazat e drejta, dhe té zhvillojné
aftésité dhe géndrimet e nevojshme pér té dhéné
gjykime, dhe té aplikojné skepticizmin profesional
gé rrit cilésiné dhe vlerén e auditimit

e Do té ofrojé trajnime dhe klasa virtuale, mjete
mbéshtetése té performancés, udhézime dhe té
mésuarit né-kohé, jané né dispozicion pér gjykimin
e temave t€ auditimit - kjo éshté pérdorur nga
ekipet e auditimit dhe pérmbaijtja e tyre éshté
ngulitur né té gjitha zgjidhjet e t& mésuarit té
auditimit

e Ka zhvilluar gjithashtu mjete profesionale pér
gjykim, té dizajnuara pér té pérforcuar réndésiné
e pavarésisé dhe objektivitetit, dhe pér té
ndihmuar ekipet e angazhimit né demonstrimin e
skepticizémit profesional.

* Do té ofrojé kurse pér té rritur efektivitetin
personal dhe zhvillimin aftésive drejtuese té
biznesit. Stafi joné €shté zhvilluar mé tej pér
performance té larté me ané té trajnimit dhe
mentorimit né puné, detyrave dhe mundésive
pér lévizje profesionale ne rang vendi dhe jashté
vendit.

Udhézime té trajnimeve jané né dispozicion pér
tema gjykuese té auditimit — kéto pérdoren nga
ekipet e auditimit dhe jané té mishéruara né
zgjidhje té mésuarit té auditimit. Ne mbéshtesim
njé kulturé stérvitje gjaté gjithé KPMG pér té
mundésuar personelin gé té arrijné potencialin e
tyre té ploté. Ku secili nga anétarét e ekipit €shté
pérgjegjés pér té ndértuar kapacitetin e skuadrés,
pér trajnimin dhe ndarjen e eksperiencave.

3.8.2 Licencimi dhe kérkesat e detyrueshme
pér angazhimet e SNRF

Licencimi

Té gjithé profesionistét e KPMG-sé né Shqipéri
duhet té veprojné né pérputhje me rregullat e
aplikueshme té licencés profesionale dhe té

pérmbushin kérkesat e Zhvillimit té Vazhdueshém
Profesional (CPD) né juridiksionin ku ato praktikohen.

) 2019 KPMG Albania Shpk, éshté njé shoqéri shgiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare e rrjetit té Shoqgérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative

(“KPMG International”), njé subjekt Zviceran. Té gjitha té drejtat e rezervuara
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Jané hartuar politikat dhe procedurat pér té lehtésuar
kérkesat pér licencim.

Ne jemi pérgjegjés pér t'u siguruar ge audituesit
profesionisté gé punojné né angazhime, té kené
njohurité e duhura té auditimit, kontabilitetit
dhe industrisg, si dhe eksperiencé né kuadrin e
raportimit financiar lokal mbizotérues- SNRFE

Gjithashtu ne kemi kérkesa akreditimi pér partnerét,
drejtuesit dhe Rishikuesit e Kontrollit té Cilésisé

sé Angazhimit dhe menaxherét gé punojné né
angazhime ku aplikohen Standardet Ndérkombétare
té Raportimit Financiar (SNRF), né vendet ku SNRF
nuk éshté kuadri dominues i raportimit financiar.
Politikat e ngjashme aplikohen pér angazhimet e
kryera jashté SHBA-ve pér té raportuar mbi pasqyrat
financiare ose informacionin financiar té pérgatitur
né pérputhje me standartin e GAAP té SHBA dhe /
ose audituar né pérputhje me standardet e auditimit
té SHBA, duke pérfshiré raportimin mbi efektivitetin
e kontrollit t€ brendshém t€ entitetit mbi Raportimin
Financiar té& Brendshém (ICOFR).

Kéto kérkojné gé partneri, menaxheri, Rishikuesi

i Kontrollit té Cilésisé (EQC), té kené trajnime té
mjaftueshme si dhe i gjithé ekipi i angazhimit té keté
eksperiencé né zhvillimin e angazhimeve ose té
keté zbatuar masat e duhura pér té adresuar ndonjé
mungesé né personel.

3.8.3 Qasje né rrjete specialistésh

Ekipet e angazhimeve né KPMG Albania kané gasje
né njé rriet té specialistéve lokalé t& KPMG-sé si dhe
atyre né shogéri té tjera ndérkombétare, anétare té
KPMG-sé.

Specialistét té cilét jané anétaré té njé grupi té
auditimit dhe kané pérgjegjési té péergjithshme

pér pérfshirjen e specialistéve né njé angazhim

té auditimit kané kompetencat, aftésité dhe
objektivitetin pér té pérmbushur né ményré té
pérshtatshme rolin e tyre. Kétyre té fundit u ofrohet
trajnimi pér konceptet e auditimit.

Nevoja pér specialisté gé do té caktohen né njé
angazhim té veganté té auditimit konsiderohet
si pjesé e procesit t€ pranimit dhe vazhdimit té
angazhimit té auditimit.

3.8.4 Kultura e Késhillimit

KPMG inkurajon njé kulturé té forté té konsultimit
g€ mbéshtet ekipet e shogérive anétare gjaté
proceseve te tyre t€ vendimmarrjes dhe eshté njé

kontribues themelor né cilésiné e auditimit. KPMG
Albania promovon kulturén ku Késhillimi njihet si njé
forcé dhe inkurajon personelin pér t'u konsultuar pér

céshtje té véshtira ose té diskutueshme.

Pér té asistuar profesionistét e angazhimeve té
auditimit né pércaktimin e ¢céshtjeve té véshtira
ose té diskutueshme, jané vendosur protokolle
pér késhillimin dhe dokumentimin e ¢éshtjeve
domethénése kontabél dhe té auditimit, duke
pérfshiré procedurat pér té lehtésuar zgjidhjen e
diferencave té opinionit mbi ¢géshtje té angazhimit.

Pérvec késaj, Manuali Global i Menaxhimit té
Rrezikut t& KPMG-sé pérfshin kérkesat e konsultimit
té detyrueshém kur caktohen disa ¢éshtje té tilla si
shgetésimet mbi integritetin e klientit.

Konsultimet teknike dhe burimet globale

Pér KPMG Albania, funksioni i DPP éshté thelbésor
pér mbéshtetjen gé ai i siguron Funksionit té
Auditimit.

Ai siguron udhézime teknike pér profesionistét e
shérbimeve ndaj klientit, né ¢éshtje té lidhura me
angazhime specifike, zhvillon dhe pérhap udhézime
té lidhura me tema specifike mbi ¢céshtje lokale
teknike dhe profesionale g€ jané né zhvillim, si dhe
pérhap udhézime ndérkombétare mbi SNRF dhe
ISAs.

Konsultimi me njé anétar té skuadrés né njé nivel
meé té larté pérgjegjésie sesa secila nga palét e
ndryshme, zakonisht i zgjidh diferenca té tilla. Né
rrethana té veganta, ¢éshtja mund té ngrihet pérmes
zinxhirit té pérgjegjésiseé pér zgjidhje nga specialistét
tekniké. Né rrethana te vecanta, njé ¢éshtje mund t'i
referohet Drejtuesit té€ Auditimit, Drejtuesit t& DPP,
Partnerit t¢ Menaxhimit t& Rrezikut (ose delegatéve
té tjeré té kualifikuar né ményré té pérshtatshme)
ose né fund, partnerit té larté kombétar.

Auditimi dhe kontabiliteti teknik dhe mbéshtetja e
auditimit jané né dispozicion té té gjitha shogérive
anétare dhe profesionistéve té tyre pérmes GSC dhe
ISG si dhe me Grupin e Tregjeve té Kapitalit t&¢ SHBA
pér regjistruesit e jashtém té SEC.

Qendra e Shérbimeve Globale (GSC)

GSC ka pér géllim té pércjelli sukses né rrjetin
global té praktikave té auditimit t& KPMG-

sé pérmes bashképunimit, inovacionit dhe
teknologjisé. GSC zhvillon, mirémban dhe vendos
metodologjiné globale té€ auditimit t& KPMG-sé
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dhe mjete t€ bazuara né teknologji pér pérdorim

nga profesionistét e auditimit KPMG pér kryerjen e
auditimeve efektive dhe efikase. Me tre vendodhje
globale, njé né secilin rajon, ekipi i Auditimit t&¢ GSC
pérbéhet nga profesionisté me pérvojé né auditim,
IT, shkenca ekzakte, matematiké, statistika dhe

gé sjellin pérvoja té ndryshme nga gjithé bota dhe
meényra inovative té té menduarit pér té pérmirésuar
me tej aftésité e auditimit t&¢ KPMG-sé.

Grupi i Standarteve Ndérkombétare (ISG)

ISG punon me ekipet globale t&€ SNRF dhe ISAs
me pérfagésimin gjeografik nga e gjithé bota pér
té promovuar géndrueshmériné e interpretimit

té SNRF dhe kérkesave té auditimit ndérmjet
shogérive anétare, identifikimin e ¢éshtjeve
urgjente, dhe pér té zhvilluar udhézime globale né
kohén e duhur.

Hollési té métejshme né lidhje me GSC e ISG dhe
aktiviteteve té tyre jané né dispozicion né Raportit té
Transparencés sé KPMG International.

Burimi i praktikés profesionale té shoqgérisé
anétare

Mbéshtetja pérkatése e konsultimeve pér ¢éshtjet
e auditimit dhe té kontabilitetit teknik u ofrohet
profesionistéve té angazhimit té auditimit pérmes
burimeve tona té€ praktikés profesionale (té
referuara si Departamenti i Praktikés Profesionale
ose DPP). DPP gjithashtu ndihmon ekipet e
angazhimit ku ka dallime opinionesh ose brenda
ekipeve ose me rishikuesin e Kontrollit té cilésisé
sé Angazhimit. Ndryshimet e pazgjidhura kérkohen
té pérshkallézohen tek partnerét me mé shumé
eksperiencé pér zgjidhje pérfundimtare. ISG éshté
gjithashtu né dispozicion pér konsultim né rastet kur
dicka e tillé kérkohet.

Politikat ndérkombétare t&€ KPMG-sé pérfshijné
kérkesat minimale pér DPP-té e shogérive anétare.

3.8.5 Té zhvilluarit e kuptueshmeérisé sé
biznesit dhe njohurité e industrisé

Njé ndér pjesét kryesore t€ cilésisé sé angazhimit
eshté té paturit e njé kuptueshmeérie té detajuar té
biznesit dhe industrisé sé klientit.

Per industri t€ rendésishme, jané caktuar udhézime
globale né sektorin e auditimit, pér té mbéshtetur
sigurimin e informacionit té€ nevojshém mbi
industring, i cili éshté i aksesueshém pér te gjithé
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profesionistét e auditimit népérmijet strukturés

s€ punés sé auditimit. Kjo njohuri pérmbledh
shembuj procedurash té auditimit pér industriné dhe
informacione té tjera (si rreziget tipike dhe proceset
kontabél).

Pér mé tepér, vézhgimet e industrisé jané té
disponueshme dhe sigurojné informacion mbi
biznesin dhe informacion té pérgjithshém pér
industri t€ veganta, sikurse edhe njé pérmbledhje
té njohurisé sé€ industrisé té dhéné né strukturén e
punés sé auditimit né KPMG.

3.9 Kryerja e auditimeve efektive dhe
efikase

Meényra sesi kryhet njé auditim €shté po age
réndésishme sa edhe rezultati pérfundimtar.
Profesionistét e KPMG Albania duhet té
demonstrojné sjellje té caktuara dhe té€ ndjekin
politikat dhe procedurat e caktuara pér kryerjen e
auditimeve efektive dhe efikase.

3.9.1 Késhillimi i vazhdueshém, mbikéqyrja
dhe rishikimi i punés

Ne kuptojmé gé aftésité ndértohen pérgjaté
kohés dhe pérmes pérballjes me eksperienca té
ndryshme. Pér t€ investuar né ndértimin e aftésive
dhe kapaciteteve té profesionistéve tane, pa béré
kompromis me cilésing, KPMG Albania promovon
njé ambient té vazhdueshém té mésuari dhe
mbéshtet kulturén e trajnimit.

Partneri dhe drejtuesi i angazhimit, i mbéshtetur
nga menaxherét e angazhimit, éshté pérgjegjés
pér drejtimin e njé kulture té stérvitjes dhe mésimit
té vazhdueshém gjaté gjithé procesit té€ auditimit
dhe pércaktimin e njé shembulli né kryerjen e
auditimit pér té nxitur njé kulturé té pérmirésimit té
vazhdueshém teé cilésisé sé auditimit.

Ndjekja e progresit t€ vazhdueshém, trajnimi dhe
mbikéqyrja e punés gjaté njé auditimi pérfshin:

e Pjesémarrjen e partnerit ose drejtuesit té
angazhimit né diskutimet planifikuese

¢ Ndjekjen e progresit t€ angazhimit té auditimit

e Marrjen parasysh té€ kompetencés dhe aftésive té
anétaréve individualé té ekipit té auditimit, duke
péerfshiré nése ata kané kohé té mjaftueshme
pér té béré punén e tyre, nése ata i kuptojné
udhézimet, dhe nése puna po béhet né pérputhje
me pérgasjen e planifikuar té& angazhimit

> e rrjetit té Shogérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative
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e Ngritjen e ¢cdo ¢éshtjeje té réndésishme gé
lind gjaté angazhimit, duke marré parasysh
domethénien e tyre dhe duke modifikuar né
meényrén e duhur pérgasjen e planifikuar dhe

¢ |dentifikimin e ¢éshtjeve pér késhillim me anétaré
té ekipit me mé shumé eksperiencé gjaté
angazhimit.

Njé pjesé kyce e mbikéqgyrjes efektive éshté rishikimi
né kohe i punés sé béré né menyre ge ceshtjet e
réndésishme t€ identifikohen dhe adresohen shpejt.

Rishikuesit e kontrollit té cilésisé sé angazhimit
(EQC)

Rishikuesit EQC jané té pavarur nga ekipii
angazhimit dhe kané eksperiencén dhe njohurité

e nevojshme pér té kryer njé rishikim objektiv mé
kritik t€ vendimeve dhe gjykimeve té béra nga ekipi
i auditimit dhe mbi pérshtatshmériné e pasqyrave
financiare.

Njé rishikues EQC kérkohet gé té caktohet pér
auditimet e ¢do rishikimi té lidhura té informacionit
financiar té ndérmjetém, té gjitha subjekteve té
listuara, subjektet jo té listuara me njé interes té larté
publik, angazhimet gé kérkojné njé rishikim EQC
sipas ligjeve dhe rregulloreve né fugi, angazhime
me rrezik té larté si dhe angazhimet e tjera té
pércaktuara nga Partneri i Menaxhimit té Rrezikut
apo Drejtuesi i Auditit né vend. Rishikimi EQC béhet
para datés sé raportit t€ auditoréve dhe ndér té tjera
pérfshin:

e Rishikimin e dokumentacionit té zgjedhur té
auditimit né lidhje me gjykimet e réndésishme
té béra nga ekipi i angazhimit dhe konkluzionet e
arritura

e Rishikimin e pasqyrave financiare dhe raportit té
propozuar té auditorit; dhe

e Vlerésimin e konkluzioneve té arritura né
formulimin e raportit té€ auditoréve dhe marrja
né konsideraté nése raporti i propozuar éshté i
pérshtatshém.

Edhe pse partnerii angazhimit éshté pérgjegjés
pér zgjidhjen e ¢éshtjeve té auditimit dhe raportimit
financiar, rishikuesi EQC duhet té jeté i bindur gé té
gjitha pyetjet domethénése té ngritura, kané gjetur
njé zgjidhje para pérfundimit té auditimit.

KPMG Albania €shté né kérkim té vazhdueshém té
forcimit dhe pérmirésimit té rolit gé luan rishikuesi
EQC né auditime, megenése kjo éshté njé pjesé

kyce e sistemit té kontrollit té cilésisé sé auditimit.

rrjeti S érive yavarura ih

Vitet e fundit jané ndérmarré njé séré veprimesh, pér
ta ri-forcuar kété, duke pérfshiré:

e | éshimin e udhézimeve mbi praktikat e drejtimit,
té fokusuara né kompetencat dhe aftésité e
rishikuesit dhe njé mbéshtetje té€ vazhdueshme té
siguruar nga rishikuesit EQC

e Peérfshirjen e procedurave specifike né strukturén
e punés sé auditimit t&¢ KPMG-sé€, pér té lehtésuar
rishikimet efektive, dhe

e Zbatimin e politikave gé kané té béjné me njohjen,
emérimin dhe zhvillimin e shqyrtimit EQC, si dhe
monitorimin dhe vlerésimin e natyrés, kohés dhe
shkallén e pérfshirjes sé tyre.

e Marrjen né konsideraté té rolit té€ kryer nga
rishikuesi EQC gjaté kryerjes sé procesit té
rishikimit té portofolit t€ partneréve pér té siguruar
kohé dhe aftési té pérshtatshme té caktuara pér
rolin dhe rialokimin nése éshté e nevojshme; dhe

e Vlerésimin e punés té kryer nga rishikuesi
EQC dhe pérshtatshmériné e pérfshirjes duke
pérfshiré diskutimin me té, si pjesé e Rishikimit t&
Performancés sé Cilésisé soné.

Raportimi

Standardet e Auditimit diktojné formatin dhe
pérmbaijtjen e raportit t& auditimit, i cili pérfshin njé
opinion mbi paraqgitjen e drejté né té téra aspektet
materiale té pasqyrave financiare té klientit. Partnerét
ose drejtuesit e angazhimit me eksperiencé
formulojné opinonet e auditimit, pas pérfshirjes né
punén dhe rishikimin e punés té kryer nga ekipi i
auditimit.

Né pérgatitjen e raporteve té auditimit, partnerét

e angazhimit kané gasje né udhézime té zgjeruara
té raportimit dhe mbéshtetje teknike pér auditimin
népérmjet konsultimeve me DPP-té tona,
veganérisht kur ka géshtje domethénése pér t'iu
raportuar pérdoruesve té raportit té€ auditimit (p.sh
njé modifikim né opinion ose pérmes njé paragrafi
“Céshtje pér theksim” ose paragrafi “Céshtje té
tjiera”).

Komunikim i dyanshém i gjeré, i hapur dhe i
ndershém

Komunikimet e dyanshme me personat gé jané né
drejtim, shpesh i identifikuar si komiteti i auditimit,
éshté kycii cilésisé sé njé auditimi dhe njé aspekt
thelbésor i raportimit dhe dhénies sé shérbimeve. Te
KPMG Albania ne theksojmé réndésiné e mbajtjes
informuar té personave g€ jané né drejtim, né lidhje

me KPMG International Cooper
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me ¢éshtjet gé lindin pérgjaté auditimit dhe nevojén
pér té dégjuar dhe kuptuar piképamjet e tyre. Ne e
arrijmé kété pérmes njé kombinimi té raporteve dhe
prezantimeve, pjesémarrjes né komitetin e auditimit
dhe takimet e bordit, dhe kur &shté e nevojshme
diskutime té vazhdueshme me administrimin dhe
anétarét e komitetit té auditimit.

Komunikimi me Komitet e Auditimit pérfshin:

e \/eshtrimin e pérgjithshém i géllimit té punés dhe
kohés sé€ auditimit té planifikuar, i cili pérfshin
komunikimin e rrezigeve domethénése té
identifikuara

e Gjetjet e réndésishme té auditimit té cilat mund
té pérfshijné mangési né kontroll dhe anomali né
auditim

e Njé komunikim vjetor me shkrim ku deklarohet
ekipi i angazhimit dhe se KPMG Albania ka vepruar
né pérputhje me kérkesat pérkatése pér pavarési;
pérshkruhen té gjitha marrédhéniet dhe ¢éshtje
té tjera ndérmjet KPMG Albania dhe klientit té
auditimit g€, sipas gjykimit toné profesional,
mund té ndikojné né ményré té arsyeshme
né pavarési; dhe deklaron masat mbrojtése té
aplikuara pér té eliminuar (ose reduktuar né njé
nivel té€ pranueshém) kércénimet e identifikuara té
pavarésise.

Ne sigurohemi gé kéto komunikime pérmbushin
kérkesat e standarteve profesionale té

Institutit t& Komitetit té& Auditimit. Né njohje té

rolit kérkues dhe té réndésishém gé ka Komiteti

i Auditimit né tregjet kapitale dhe gjithashtu té
sfidave me té€ cilat ata pérballen né pérmbushjen

e pérgjegjésive té tyre, Instituti i Komitetit t&
Auditimit (ACI’) ka pér géllim t€ ndihmojé anétarét e
komitetit t€ auditimit té rritin ndérgjegjésimin e tyre,
angazhimin dhe aftésiné pér té zbatuar proceset
efektive té& Komitetit té Auditimit. ACl operon né

mé shumé se 40 vende né té gjithé globin dhe u
ofron anétaréve té komitetit té auditimit udhézime
autoritare (si¢ éshté Manuali i Komitetit t& Auditimit
té ACl)pér céshtjet me interes pér komitetet e
auditimit pérditésime pér ¢éshtje sireforma e
auditimit té BE-sé, ndryshime né standardet e
kontabilitetit dhe géshtje té tjera me interes pér
komitetet e auditimit (si siguria kibernetike dhe
kultura e korporatave); si dhe mundésiné pér tu
lidhur me kolegét e tyre gjaté njé programi intensiv
teknikash té reja dhe seminare ndérgjegjésuese.

Ato ¢faré ACI ofron mbulojné njé séré sfidash me
té cilat pérballen Komitetet e Auditimit dhe bizneset
e sotme - nga menaxhimi i rrezikut dhe zhvillimi
teknologjik né strategjité dhe pajtueshmériné
globale.

Instituti Global i Standarteve Ndérkombétare té
Raportimit Financiar (SNRF) i KPMG-sé ofron
informacion dhe burime pér té€ ndihmuar KPMG
Albania, anétarét e Komitetit té Auditimit, drejtuesit,
palét e interesuar dhe pérfagésuesit e geverisé pér
té fituar njohuri dhe qgasje né lidhje me kornizén
globale té raportimit financiar.

3.9.2 Konfidencialiteti, siguria e
informacionit dhe privatésia e té dhénave té
klientit

Réndésia e mbajtjes sé konfidencialitetit té klientit
theksohet pérmes njé séré mekanizmash duke
pérfshiré komunikimin e rregullt né temé, Kodin
Global té Sjelljes, trajnime, dhe procesin vjetor té
déshmisé/konfirmimit, té cilin duhet ta plotésojné té
gjithé profesionistét e KPMG-sé.

Ne kemi njé politiké zyrtare té ruajtjes sé
dokumentit pér sa i pérket periudhés sé ruajtjes sé
dokumentacionit té auditimit dhe regjistrimeve té
tjera té€ réndésishme pér njé angazhim, né pérputhje
me kérkesat e IESBA sikurse edhe ligje standarte
dhe rregullore té tjera té aplikueshme.

Ne kemi politika té garta mbi siguriné e informacionit
gé mbulon njé gamé té gjeré fushash. Politikat e
Privatésisé sé té dhénave ekzistojné pér té drejtuar
trajtimin e informacionit personal, sé bashku me
trajnime shogéruese, jané té detyrueshme pér té
gjithé personelin e KPMG Albania.

Jemi té pérkushtuar gé té sigurojmé njé ambient té
sigurt pér té dhénat personale dhe informacionet
konfidenciale gé¢ mbajmé, si dhe pér mbrojtjen

e privatésisé sé klientéve tanég, ofruesve té
shérbimeve dhe paléve té treta.

Né kuadér t&€ Menaxhimit té Cilésisé & Rrezikut,
shogéria ka njé Oficer Kombétar i Sigurisé sé
Informacionit té pérkushtuar i cili ka autoritetin,
aftésité dhe pérvojén e nevojshme pér té kryer
funksionin e mbrojtjes sé informacionit.

Kérkesat tona pér mbrojtjen e informacioneve jané té
pércaktuara né Politikén e Sigurisé sé Informacionit
Global té botuar nga KPMG International. Monitorimi
i pajtueshmeérisé ndaj kétyre standardeve dhe

2019 KPMG Albania Shpk, éshté njé shoqéri shqiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare e rrjetit té Shogérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative
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politikave kryhet pérmes programit toné té auditimit
té brendshém té sigurisé sé informacionit dhe
plotésohet me kontrolle vijetore nga Grupi Global i
Mbrojtjes sé Informacionit.

Ne besojmé se gjithkush ka njé rol né mbrojtjen

e klientit dhe informacionit konfidencial. Politikat
dhe praktikat u komunikohen t€ gjithé personelit
dhe, sipas rastit, pérforcohet pérmes udhézimit,
ndérgjegjésimit dhe trajnimit. Ekzistojné politikat

e privatésisé sé té dhénave dhe té sigurisé sé
informacionit g€ rregullojné trajtimin e informacionit
personal dhe konfidencial.

3.10 Pérkushtimi ndaj pérmirésimit teé
vazhdueshém

KPMG éshté e angazhuar t€ pérmirésojmeé
vazhdimisht cilésing, géndrueshmeérine dhe
efikasitetin e auditimeve tona. Monitorimi i integruar
i cilesisé dhe programet e pajtueshmerise iu
mundésojné shogérive anétare identifikimin e
mangeésive né cilési, pér té kryer analiza té thella dhe
pér té zhvilluar, zbatuar dhe raportuar plane veprimi
té korrigjuara si né lidhje me angazhimet individuale
té auditimit edhe né sistemet e kontrollit t€ cilésisé
sé KPMG-sé. Programet e integruara té cilésisé

dhe monitorimit t& KPMG International pérfshijné
Programin e Rishikimit té Performancés sé Cilésisé
(QPR), Programin e Pérputhshmérisé sé Rrezikut
(RCP) dhe Programin e Rishikimit t& Pajtueshmérisé
Globale (GCR).

Programet e monitorimit té cilésisé dhe té
pajtueshmérisé administrohen né nivel global dhe
té géndrueshém dhe jané konsistente né gasjen e
tyre né té gjithé shogérité anétare, duke pérfshiré
natyrén dhe shtrirjen e testimit dhe raportimit.
KPMG Albania krahason rezultatet e programeve
té brendshme té monitorimit té saj me rezultatet
e programeve té inspektimit té jashtme dhe merr
masat e duhura.

3.10.1 Programet e Monitorimit té
brendshém dhe pajtueshmérisé

Programet tona t&€ monitorimit vlerésojné te dyja si
me poshté:

e Performancén e angazhimit né pérputhje me
standardet e aplikueshme, ligjet né fugi dhe
politikat e rregullat t& KPMG International, si edhe:

e Pajtueshmeériné e KPMG Albania me politikat
dhe procedurat e KPMG International, réndésiné,
pérshtatshmériné dhe funksionimin efektiv té
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politikave dhe procedurave kryesore té kontrollit té
cilésisé.
Rezultatet dhe mésimet nga programet e integruara
té monitorimit komunikohen né nivel té brendshém,
dhe rezultatet dhe mésimet e pérgjithshme nga
programet merren né konsiderate dhe veprimet
e nevojshme zbatohen né nivel lokal, rajonal dhe
global. Programi yné i monitorimit t€ brendshém,
gjithashtu kontribuon né testimin e sistemit té
kontrollit té cilésisé, nése €shté krijuar né ményrén e
duhur apo ka njé zbatim dhe funksionim efikas.

Dy programe inspektimi, QPR dhe RCP, zhvillohen
dhe administrohen ¢do vit nga KPMG International
né funksionet e Auditimit, shérbimeve Fiskale dhe té
Konsulencés.

Pér mé tepér, té gjitha shogérité anétare mbulohen
nga Rishikimet té paktén né ¢do tre vite nga
Programet e Pérputhshmérisé Globale g€ jané né
meényreé té ndérthurur funksionale. Pjesémarrja

né programet QPR, RCP, GCR éshté njé kushti
vazhdimésisé se€ anétarésisé né rrjetin e KPMG-sé.

Rishikimet e Performancés sé Cilésisé sé
Auditimit (QPRs)

Programi i QPR vleréson nivelin e performancés
sé angazhimit né funksionet Auditim, Taksé
dhe Konsulencé dhe identifikon shanset pér té
pérmirésuar cilésiné e angazhimit.

Qasje e bazuar né rrezik

Secili nga partnerét ose drejtuesit e angazhimeve
pérzgjidhet pér rishikim té paktén njéheré né njé
cikél tre-vjecar. Njé qasje e bazuar né rrezik pérdoret
pér té pérzgjedhur angazhimet. KPMG Albania
zhvillon programin vjetor QPR né pérputhje me
udhézimet e QPR ndérkombétare. Rishikimet
kryhen né KPMG Albania dhe monitorohen né nivel
rajonal dhe global. Rishikimet e QPR sé auditimit

té shogérive anétare rishikohen nga njé rishikues
drejtues me pérvojé té pavarur nga shogéria anétare.

Zgjedhja e Rishikuesve, Pérgatitja dhe Procesi

Kritere té géndrueshme pérdoren pér pérzgjedhjen
e rishikuesve. Ekipet e rishikimit pérbehen nga
rishikues drejtues me pérvojé gé jané té pavarur nga
shogéria anétare gé i nénshtrohet rishikimit.

Jepen trajnime pér ekipet e rishikimit dhe persona
té tjeré gé mbikéqyrin procesin, me fokus né
Géshtjet e interesit té identifikuara nga rregullatorét
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mbikeqyrés té auditimit dhe nevojén pér té geneé sa
me rigoroz si rishikues té jashtem.

Vlerésimet nga QPR e Auditimit

Jané pérdorur kritere t€ géndrueshme pér té
pércaktuar vlerésimet e angazhimit dhe vlerésimet
e praktikave té auditimit té& shogérive anétare.
Angazhimet e auditimit té pérzgjedhura pér rishikim
vlerésohen si: "Té kénagshme” “Pérmirésim i
Nevojshém Performance”, ose “Té pakénagshme”.

Raportimi

Ne i shpérndajmé gjetjet tona nga programi i QPR
tek profesionistét tané pérmes komunikimeve té
shkruara, mjeteve té trajnimeve t€ brendshme dhe
takimeve periodike té partneréve, manaxheréve dhe
stafit.

Kéto fusha gjithashtu vinen né dukje né programe
vijuese inspektimi pér t&é matur masén e
pérmirésimit t& vazhdueshém.

Partnerét drejtues té angazhimit té auditimit
njoftohen pér angazhimet e tyre pértej kufijve

(té pércaktuara si “Pérmirésimii Performancés sé
Nevojshme” ose “Té Pakénagshme”) pér té cilat
vlerésimet jané mé té uléta se té kénagshme.

Pér mé tepér, partnerét drejtues té€ angazhimit té
Shogérive mémé/zyrat gendrore njoftohen kur njé
filial/anétaré i grupit té klientit té tyre auditohet nga
njé shoqgéri anétare dhe ku jané identifikuar céshtje
té cilésisé gjaté auditimit QPR.

Programi i Pérputhshmérisé sé Rrezikut (RCP)

KPMG International zhvillon dhe mban politika té
kontrollit té cilésisé dhe procese gé aplikohen pér
té gjitha shoqgérité anétare. Kéto politika si dhe
proceset dhe procedurat e lidhura me to, jané té
pérfshira né kérkesat e ISQC-1.

Gjaté RCP-sé vjetore, ne kryejmé njé program té
géndrueshém vlerésimi té pérbéré nga dokumentimi
i procedurave té kontrollit té cilésisé, testimii duhur

i pérputhshmeérisé dhe raportimi i pérjashtimeve,
planeve té veprimit dhe pérfundimeve.

Objektivat e RCP jané:

e Monitorimi, dokumentimi dhe vlerésimi i shkallés
sé pérputhshmérisé sé sistemit t€ cilésisé sé
KPMG Albania me politikat e sistemit Global t&

2019 KPMG Alba

(“KPMG Inte

ia Shpk, éshté njé shoqéri shqiptare me pérgjegjés

rnational”), njé subjekt Zviceran. Té gjitha té drejtat e rezervuara

Cilésisé dhe Menaxhimit té Rrezikut si dhe me
kérkesat kryesore ligjore dhe rregullatore lidhur me
ofrimin e shérbimeve profesionale

e Té sigurojé bazén pér KPMG Albania pér té
vlerésuar nése kjo shogéri anétare dhe personeli i
saj jané né pérputhje me standardet profesionale

dhe kérkesat ligjore dhe rregullatore né fuqi

Aty ku identifikohen mangési ne na kérkohet té
vémeé né zbatim plane té pérshtatshme veprimi dhe
té monitorojmé statusin e ¢do plani veprimi.

Programi i Rishikimit té Pérputhshmérisé
Globale (GCR)

(Cdo shogéri anétare i nénshtrohet njé GCR-je té
kryer nga ekipi i GCR té KPMG ndérkombétare, té
pavarur nga shogéria anétare, té€ paktén njé heré
cdo 3 vjet.

Ekipi i GCR-sé gé kryen rishikimet &shté i pavarur
nga shogéria anétare e KPMG-sé dhe éshté objektiv
dhe me njohuri pér politikat globale t& menaxhimit
té cilésisé dhe rrezikut. GCR-té€ vlerésojné
pajtueshmeériné me politikat dhe procedurat e
pérzgjedhura té KPMG International dhe ndajné
praktikat mé té mira midis shogérive anétare.

GCR siguron vlerésim té pavarur té:

e Angazhimit té shogérisé anétare ndaj cilésisé
dhe menaxhimit té rrezikut (tone at the top) dhe
shkallén né té cilén struktura e pérgjithshme
e saj, geverisja dhe financimi mbéshtesin dhe
pérforcojné kété angazhim

e Pajtueshmeérisé e njé shogérie anétare me politikat
dhe procedurat kryesore t€ KPMGI-sé; dhe

e Qéndrueshmeérisé me té cilén shogéria anétare
kryen programin e saj té pajtueshmérisé (RCP).

Ne zhvillojmé plane veprimi pér t'iu pérgjigjur té
gjithé gjetjeve t& GCR si dhe ti dakortésojé kéto
gjetje me ekipin GCR. Progresi yné né planet e
veprimit monitorohet nga Ekipi Qendror i GCR.

Rezultatet raportohen prané Grupit Drejtues té
Cilésisé Globale dhe Menaxhimit té Rrezikut
(GQRMSG), dhe kur éshté e nevojshme raportohen
prané udhéhegjes sé KPMG International dhe
rajonale, pér té& ndihmuar né sigurimin e veprimeve
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pérmirésuese né kohé té ndérmarra nga shogéria
anétare.

Analiza e Thelbit té Problemit (RCA)

KPMG Albania kryen analiza té thelbit t€ problemit
pér té identifikuar dhe adresuar ¢éshtjet e cilésisé
sé€ auditimit me géllim parandalimin e pérséritjes sé
tyre dhe té ndihmojé né identifikimin e praktikave té
mira si pjesé e pérmirésimit té vazhdueshém.

Hapat e Parimeve t&€ RCA Globale jané si mé poshté:

2
Mbledhja e t&
dhé&nave dhe

analiza

1.
Pércaktimi i
problemit

5 3
Monitorimi 1
efektivitetit

Pércalﬁimi i
shkageve té
problemit

4 N
Identifikimi &
zbatimi i
rehabilitimit

Eshté pérgjegjési e shogérive anétare té kryejné
analiza té thelbit té problemit dhe né kété ményré
té identifikojné dhe mé pas té zhvillojné planet

e duhura pér zgjidhjen e ¢éshtjeve té cilésisé sé
auditimit té identifikuara.

Drejtuesii Auditimit t&¢ KPMG Albania €shté
péergjegjés pér zhvillimin dhe zbatimin e planeve
té veprimit si rezultat i RCA, duke pérfshiré
identifikimin e zotéruesve té zgjidhjes. Partneri i
Menaxhimit té& Rrezikut monitoron zbatimin e tyre.

Gjaté vitit té kaluar ne kemi rritur ndjeshém
formalitetin e Analizés sé Thelbit té Problemit. RCA
kryhet nga njé ekip i trajnuar né metodologjiné toné
té Analizés sé Thelbit té Problemit Global prej 5
hapash dhe e pavarur nga ekipi i angazhimit.

Rezultati i kétij procesi éshté rritja e dukshmérisé sé
faktoréve bazé né nivelin e angazhimit gé pengon
ofrimin konsistent té auditimeve té cilésisé sé larté.
Kjo dukuri e pérmirésuar na lejon té zhvillojmé
veprime mé inteligjente dhe té fokusuara. Kéto
veprime jané mé té gjera se trajnimet, mjetet dhe

2019 KPMG Albania Shpk, &shté njé shoqéri shqiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare e
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udhézimet dhe jané té dizajnuara pér té trajtuar
céshtjet e sjelljes dhe ato strukturore pérvec fushave
té tilla si njohurité teknike dhe shpérndarjen e punés.

3.10.2 Rekomandime pér pérmirésim

Né nivel global, népérmjet Késhillit t&é Céshtjeve

té Cilésisé sé Auditimit Global (GAQIC) dhe Grupi
Drejtues i Menaxhimit dhe té Rrezikut Global
(GQ&RMSG), KPMG International rishikon rezultatet
e programeve té monitorimit té cilésisé, analizon
shkaget rrénjésore té shogérive anétare dhe planet
e veprimit dhe zhvillon veprime shtesé globale sig
kérkohet.

Deri mé sot, planet e rehabilitimit global té zhvilluara
nga KPMG Ndérkombétare kané synuar ndryshimin
e kulturés dhe sjelljes né té gjithé rrjetin e KPMG
dhe né ngritjen e performancés sé€ ekipit té
angazhimit né shogérité anétare t&¢ KPMG. Planet

e rehabilitimit jané zbatuar pérmes zhvillimit té
trajnimeve globale, mjeteve dhe udhézimeve pér té
ngulitur géndrueshmeéring, duke siguruar gé bazat
jané té drejta dhe se praktika mé e miré éshté e
shpérndaré né té gjithé rrjetin e KPMG-sé.

3.10.3 Dialogu dhe reagimi (feedback)
jashté shoqgérisé

Rregullatorét

Gjaté dhjetorit 2018 Bordi i Mbikéqyrjes Publike filloi
rishikimin mé té fundit t periodik té sistemeve té
brendshme té kontrollit té cilésisé té praktikave té
auditimit té KPMG Albania.

Qéllimi i rishikimit ishte té vlerésohej implementimi

i sistemeve té brendshme té kontrollit té cilésisé

né angazhimet e auditimit; kérkesat rregullatore

dhe statutore; pérputhshméria me kérkesat etike

té Kodit té Etikés (IESBA); dhe nése angazhimet e
rishikuara té auditimit jané zhvilluar dhe raportuar né
pérputhje me standartet profesionale té aplikuara

né té gjitha drejtimet respektive. Rishikimet
mbuluan respektivisht periudhat 1 janar 2017 — 31
dhjetor 2017 Bordi ka konkluduar se kontrollet e
brendshme té KPMG Albania ishin krijuar né ményré
té pérshtatshme dhe té tilla gé té ofrojné siguri
bindése se funksionojné dhe raportojné né pérputhje
me standardet profesionale né té gjitha aspektet
materiale. Angazhimet e pérzgjedhura té auditimit
gé u rishikuan, u vlerésuan si té kryera né pérputhje
me standardet profesionale né té gjitha aspektet
materiale.

rrietit té Shoqgérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative
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Sipjesé e kontrollit té cilésisé dhe kérkesave pér
transparenceé né praktikén e auditimit, KPMG Albania
mban njé listé té shogérive me interes publik té
audituara nga shogéria pér vitin financiar gé mbyllet
meé 31 dhjetor 2018. Kjo listé ndodhet né Shtojcén 1
té raportit: Subjekte me interes publik.

KPMG International ka komunikim té rregull té
dyanshém me Federatén Ndérkombétare té
Rregullatoréve té Pavarur té Auditimit (IFAR) pér té
diskutuar gjetjet e cilésisé sé€ auditimit dhe veprimet
e ndérmarra pér té adresuar ¢céshtje té tilla né nivel
rrieti. Né nivel rajonal, ne gjithashtu kemi dialog té
rregullt me pérfagésuesit e Komitetit t& Organeve
Europiane té Mbikéqyrjes se Auditimit (CEAOB) - i
njohur mé paré si Grupi Europian i Inspektimit té
Auditimit (EAIG).

Reagimi nga klientét

Ne né ményré aktive kérkojmé reagime nga
klientét népérmjet bisedave personale dhe
anketave té paléve té treta pér t& monitoruar nivelin
e kénagshmeérisé pér shérbimet e dhéna. Ne
pérpigemi gé me ané té kétyre reagimeve té€ béjmé
ndryshime dinamike né nivel angazhimi dhe nivel
shogérie pér té pérmbushur nevojat e klientéve.

Monitorimi i ankesave

Ne kemi vendosur procedura pér monitorimin dhe
adresimin e ankesave té marra né lidhje me cilésiné
e punés soné. Kéto procedura pérmenden né
kushtet tona té pérgjithshme té marréveshjes.

Vlerésime té tjera té cilésisé sé auditimit

Ne zbatojmé gjithashtu procese té tjera shtesé pér
té vlerésuar cilésiné e auditimit si, rishikim para
|eéshimit té pasqgyrave financiare té€ klientit.

© 2019 KPMG Albania Shpk, éshté njé shoqéri shgiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare e rrjetit té Shoqérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative
(“KPMG International”), njé subjekt Zviceran. Té gjitha té drejtat e rezervuara.
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Nformacioni Tinanciar

Seksioni 4

Paragitur mé poshté éshté informacioni financiar né lidhje
me qarkullimin e pérgjithshém té KPMG Albania i ndaré né

kategori:
2018 Té ardhura 2017 Té ardhura
né Leké ‘000 né Leké ‘000
Auditim Ligjor 37648 55,048
Shérbime té tjera Auditimit 31,426 23,620
Shérbime Fiskale dhe Konsulence 91,138 102,452
Total 160,212 181,120

© 2019 KPMG Albania Shpk, éshté njé shoqéri shqiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare e rrjetit té Shoqgérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative
(“KPMG International”), njé subjekt Zviceran. Té gjitha té drejtat e rezervuara.




34 Raporti i Transparencés 2018 m

SNPErBImIT partner

Seksioni b

Sistemi i shpérblimit t€ partneréve bazohet né
parimet e pérgjithshme té zbatuara nga Bordi
Rajonal i KPMG né Europén Qendrore dhe Lindore
dhe éshté projektuar pér té reflektuar pérgjegjésité
dhe eksperiencén individuale té njé partneri, rolin

e tyre pér administrimin e praktikave profesionale
dhe té shogérisé si njé té téré, si edhe kushtet e
tregut vendas. Kéto objektiva pér secilin partner
mbulojné indikatoré financiaré dhe sjellin rritje né té
ardhura dhe pérfitim si dhe né cilésiné e punés dhe
ekselencén né shérbimin ndaj klientit, lidership dhe
né té jetuarit e vlerave té shogeérisé.

Pércaktimi i shpérblimit té partneréve béhet nga
Partneri Ekzekutiv pasi konsultohet me Drejtorin e
Bordit t¢ KPMG né Europén Qendrore dhe Lindore.
Shpérblimi ka dy elementé:

e Baza - ky éshté shpérblim gé pércaktohet nga
pérgindja e fitimeve té buxhetuara té shogérisé.
Shuma e komponentit bazé pasqgyron rolin dhe
vjetérsiné e secilit partner; dhe

e Komponenti gé ka lidhje me performancén né
fitim pasgyron performanceén vjetore té cdo
partneri kundrejt objektivave individuale, até té
funksionit relevant dhe kontributin e tij/saj né
zhvillimin e shogérisé.

Shuma pér komponentin gé ka lidhje me
performancén né fitim gé jepet né fund te vitit
financiar varet nga performanca e partnerit dhe nga
disponueshmeéria e fitimeve té ndashme.

© 2019 KPMG Albania Shpk, éshté njé shoqéri shgiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare e rrjetit té Shoqérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative

(“KPMG International”), njé subjekt Zviceran. Té gjitha té drejtat e rezervuara
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Rrjetit i KPMG i jané bashkuar KPMG International,
njé kooperativé Zviceriane g€ éshté njé entitet ligjor
i krijuar nén ligjin Zvicerian.

KPMG International merret me mbarévajtjen e
aktiviteteve té biznesit né té miré té té gjithé rrjetit
t& KPMG dhe shoqgérive anétare por nuk ofron
shérbime profesionale pér klienté. Shérbimet
profesionale klientéve u ofrohen ekskluzivisht prej
shoqgérive anétare.

Njé nga géllimet kryesore t&é KPMG Internacional
éshté té ndihmojé shogérité anétare té japin
shérbime cilésore klientéve té tyre, né auditim,
taksé dhe konsulencé. KPMG International vendos
dhe ndihmon né praktikimin dhe mbarévajtjen e
rregullave dhe standardeve uniformé te punés sé
béré nga shogérité anétare dhe mbron dhe zhvillon
pérdorimin e emrit t& KPMG dhe markés sé sa;.

KPMG International &shté njé entitet ligjérisht i
ndaré prej cdo shogéri anétare. KPMG International
dhe shoqgérité anétare nuk jané njé partnership
global, sipérmarrje e pérbashkét apo partnership
me njéra tjetrén. Asnjé prej shogérive anétare

nuk ka autoritetin gé té detyrojé apo shtréngojé
KPMG International apo ¢do shogéri tjetér anétare
ballé pér ballé si palé té treté, ashtu sikurse KPMG
International nuk e ka kété autoritet g€ té detyrojé
apo shtréngojé ndonjé prej shogérive anétare. Mé
tepér informacion pér rrietin e KPMG mund té

gjendet né Raportin Rishikues Vjetor Ndérkombétar
2018.

Sipas marréveshjeve me KPMG International,
shogérité anétare duhet t€ jené né pérputhje me
politikat dhe rregulloret e KPMG International duke
pérfshiré standardet e cilésisé€ gé geverisin se si ato
veprojné dhe si ofrojné shérbime pér klientét pér té
konkurruar né ményreé efektive. Kjo pérfshin krijimin
e njé strukture té forté gé siguron vazhdimeési dhe
stabilitet dhe té jeté né gjendje t& miratojé strateg;ji
globale, té ndajé burimet (hyrése dhe dalése), klientét
shumékombésh té shérbimit, menaxhimin e rrezikut
dhe vendosjen e metodologjive dhe mjeteve globale.

Cdo shoqéri anétare merr pérgjegjésiné pér drejtimin
e saj dhe cilésiné e punés sé saj. Shogeérité anétare
angazhohen pér njé grup té pérbashkét té vierave té
KPMG.

Aktivitetet e KPMG International financohen nga
shumat e paguara nga shogérité anétare. Baza

pér llogaritjen e kétyre shumave miratohet nga

Bordi Global dhe zbatohet né ményré konsistente
né shoqérité anétare. Statusi i njé shogérie si njé
firmé anétare e KPMG dhe pjesémarrja e saj né
rrjetin KPMG mund té ndérpritet nése, ndér té tjera,
nuk éshté né pajtim me politikat dhe rregulloret e
pércaktuara nga KPMG International ose ndonjé nga
detyrimet e tjera gé i detyrohen KPMG International.

Mbahet njé nivel i konsiderueshém mbulimi
sigurimi né lidhje me pretendimet pér neglizhence
profesionale. Mbulimi siguron njé mbulim territorial
né té gjithé botén dhe kryhet kryesisht nepérmjet
njé siguruesi né dispozicion pér té gjitha shogérite
anétare KPMG.
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6.4 Struktura e geverisjes

Strukturat kryesore té geverisjes dhe drejtimit té
KPMG International jané Késhilli Global, Bordi Global
dhe Ekipi Ekzekutiv Global. Detaje t&€ métejshme pér
strukturén geverisése t& KPMG International mund
té gjenden né Raporti i Transparencés sé KPM
International 2018.

6.5 Drejtuesit pér Cilésiné Rajonale
dhe Menaxhimin e Rrezikut

Drejtuesi Global i Menaxhimit té Cilésisé dhe
Rrezikut eméron Drejtuesit e Cilésisé Rajonale
dhe Menaxhimit té Rrezikut (ARL) té cilét ofrojné
njé funksion té rregullt dhe té vazhdueshém

té monitorimit dhe konsultimit pér té vlerésuar
efektivitetin e pérpjekjeve dhe proceseve té njé
shogérie anétare pér té identifikuar, menaxhuar
dhe raportuar rrezige té€ réndésishme gé mund
té démtojné emrin e KPMG. Aktivitetet e
rendésishme té ARL, duke pérfshiré ¢céshtjet e
shogérisé anétare té identifikuara dhe pérgjigjet
lidhur me shogériné anétare, i raportohen
drejtuesve té GQ & RM:

Objektivat e rolit t& ARL jané:

e Té ndihmojé drejtuesit e gg & rm né monitorimin
e aktiviteteve té cilésisé dhe rrezikut té€ shogérive
anétare;

e Té punojé me drejtuesit e gg & rm dhe zyrén
ndérkombétare té késhillit té pérgjithshém (iogc)
kur céshtjet e réendésishme té emrit dhe té rrezikut
té ligjit ndodhin pér t&€ ndihmuar né sigurimin e
trajtimit t€ duhur té géshtjeve; dhe

¢ Té monitorojé efektivitetin e pérmirésimit té
shoqgérisé anétare pér ¢éshtje t€ réndesishme,
duke pérfshiré identifikimin e shkakut rrénjésor té
incidenteve serioze té cilésisé.

© 2019 KPMG Albania Shpk, éshté njé shoqéri shqiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare e rrjetit té Shoqgérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative
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Jeklaratae diefiuesve e
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Seksioni 7

Masat dhe procedurat gé shérbejné si baza pér sistemin e
kontrollit té cilésisé pér KPMG Albania té pérmendura né

kété raport kané si géllim té sigurojné njé shkallé sigurie té
arsyeshme se auditimet ligjore té kryera nga shogéria joné
jané né pérputhje me ligjet dhe rregullat né zbatim. Pér shkak
té kufizimeve té brendshme, sistemi i kontrollit t€ cilésisé€ nuk
synon té japé siguri absolute gé mospérputhjet ndaj ligjeve
dhe rregulloreve relevante do té ndalohen apo zbulohen.

Drejtuesit e KPMG Albania kané konsideruar sa mé poshté:

e Krijimin dhe operimin e sistemeve té kontrollit té cilésisé si¢
pérshkruhen né kété raport

e Gjetjet prej programeve té ndryshme té pérputhshmeérisé
té realizuara nga shogéria joné (pérfshiré kétu Programet
e Rishikimit t&¢ KPMG International si¢c pérshkruhet né

seksionin Monitorimi i Brendshém dhe pajtueshméris€) dhe

e Gjetjet, nése ka, prej inspektimeve té rregullatoréve dhe
vijimésiné e métejshme dhe/ose veprimet korrigjuese.

Duke marré té gjithé kéto evidenca sé bashku, drejtuesit

e KPMG Albania konfirmojné me njé shkallé sigurie té
arsyeshme se sistemet e kontrollit té cilésisé brenda
shoqgérisé soné kané operuar efektivisht pér vitin e mbyllur mé
31 dhjetor 2018.

Pér mé tepér, drejtuesit e KPMG Albania konfirmojné se njé
shqgyrtim i brendshém i pajtueshmérisé sé pavarésisé brenda
shogérisé soné éshté kryer gjaté vitit té kaluar.

Tirané, 29 Mars 2019
KPMG Albania

) 2019 KPMG Albania Shpk, éshté njé shoqéri shqiptare me pérgjegjési té kufizuar dhe anétare e rrjetit té Shoqérive té pavarura té lidhura me KPMG International Cooperative
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KkPmc!

0jca T Sunjekte me Interes Pubiik:

Pérkufizimi i subjekteve me interes publik éshté si
meé poshté:

Sipas Kodit té Etikés té IESBA-s€, entitetet me
interes publik jané:

e Té gjitha subjektet e listuar; dhe
e (Cdo subjekt

e | pérkufizuar prej rregulloreve apo legjislacionit si
subjekt me interes publik ose

e pér té cilat rregulloret dhe legjislacioni kérkojné
gé auditimi té realizohet né pérputhje me
kérkesat pér pavarési gé aplikohen pér auditimin
e shoqgérive té listuara. Kjo rregullore mund
té shpallet nga ¢do rregullator pérkatés, duke
pérfshiré edhe rregullatorét e auditimit.

Sipas kérkesave té Ligjit mbi Auditimin entitetet
gé auditohen dhe prezantohen né raportin e
transparencés jané:

e Subjekte té listuara:

e Banka dhe institucione financiare jo-bankare té
licencuara nga Banka e Shqipérisé

e Shogéri sigurimi dhe risigurimi, institucione té

administrimit t€ fondeve té pensioneve private dhe

té investimeve

Subjekte té tjera publike apo private me interes
publik pér shkak t& madhésisé dhe natyrés pér tu
pércaktuar nga Késhilli i Ministrave.

Lista e klientéve té auditit g€ jané subjekte me
interes publik, té audituara nga KPMG Albania pér
vitin financiar t&€ mbyllur mé 31 dhjetor 2018 dhe gé
kérkohet té publikohet né raportin e transparencés
éshté si mé poshté:

e Banka e Shqipérisé

* Intesa SanPaolo Bank Albania SHA

¢ Raiffeisen Bank Sh.a.

¢ Raiffeisen INVEST Sh.a

¢ Raiffeisen Leasing Sh.A.

e SIGAL LIFE UNIQA Group AUSTRIA Sh.a
e SIGAL UNIQA Group AUSTRIA Sh.a

e SH.A.EP SIGAL LIFE UNIQA GROUP AUSTRIA
Sh.a
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Vierat e KPMG-SE

Ne udhéheqim pérmes shembullit ne te gjitha nivelet né menyre
té tille gé te japim shembullin e asaj gé presim prej njéeri tjetrit dhe
prej klientéve tane.

Ne punojmeé sé bashku t€ né menyre ge nxjerrim me té mirén
e njéri tjetrit dhe krijojmé marrédhénie pune té forta dhe té
suksesshme.

Ne respektojmeé individét per ate ge ata jane dhe per dijet e tyre,
aftésité dhe eksperiencen si individé dhe anétaré ekipi.

Ne kérkojmé fakte dhe sigurojmé informacione pérmes
supozimeve sfiduese dhe duke ndjekur faktet, ne kemi forcuar
reputacionin toné pér té siguruar informacione si késhilltare té
besueshem dhe objektive biznesi.

Ne jemi té hapur dhe té ndershém né komunikimin toné dhe
ne shkembejmé shpesh informacion, njohuri dhe késhilla si dhe
menaxhojme né menyré konstruktive situatat e véshtira me guxim
dhe duke gene te hapur.

Ne u pérkushtohemi komuniteteve tona duke vepruar si
gytetaré teé pergjegjshem, duke zgjeruar aftésité, eksperiencen
dhe perspektiven toné pérmes punes né komunitetin tone.

Integriteti eshte nje karakteristike kritike g€ palét e interesuara
presin dhe mbi té cilin mbéshteten. Prandaj, mbi té gjitha

ne veprojmeé me integritet dhe perpigemi vazhdimisht te
respektojmé standardet me té larta profesionale, té sigurojme
késhilla te forta dhe té ruajmé me rigorozitet pavarésiné tone.
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Informacioni i méposhtém, éshté i natyrés sé pérgjithshme dhe nuk ka pér géllim t'i adresohet rrethanave té veganta té ndonjé individi apo shogérie. Edhe pse ne
pérpigemi té sigurojmé njé informacion té sakté dhe aktual, ne nuk garantojmé qé informacioni i marré éshté i sakté né datén e marrjes apo gé do té vazhdojé té jeté i
sakté né té ardhmen. Ky informacion nuk mund té pérdoret nga askush, pa njé késhillim profesional té& pérshtatshém pas njé shqyrtimi té hollésishém té ¢éshtjes konkrete.
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